Szoveges beszamolo
l. Az intézmény bemutatasa
Az intézmény adatai:

Neve: Nagykanizsai Szakképzési Centrum
Cime: 8800. Nagykanizsa, Erdész utca 30.

Telephelyei:
1. Nagykanizsai SZC Cserhati Sandor Technikum ¢s Kollégium, 8800 Nagykanizsa, Ady
Endre utca 74/a.

2. Nagykanizsai SZC Thury Gyorgy Technikum, 8800 Nagykanizsa, Ady Endre utca 29.
3. Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum, 8800 Nagykanizsa, Hunyadi utca
16-18.
4. Nagykanizsai Szakmai Vizsgakdzpont 8800. Nagykanizsa, Erdész utca 30.
A Cserhati és Thury iskolak 1-1, mig a Zsigmondy tagintézmény 3 telephelyen miikddik a varos
tertiletén.

A Centrum vezetd tisztségviseldinek neve, elérhetdsége:
kancellar: Bene Csaba e-mail: bene.csaba@nagykanizsaiszc.hu; tel: 06/20/265-3889
féigazgatd: Anda Zoltan e-mail:anda.zoltan@nagykanizsaiszc.hu, tel:05/20/957-5766
foigazgato-helyettes: Lelkoné Tollar Ildiko e-mail: tollar.ildiko@nagykanizsaiszc.hu,
tel: 06/30/426-2380
gazdasagi vezet6: Szekeres Marianna e-mail: szekeres.marianna@nagykanizsaiszc.hu,
tel:06/20/265-3898

Az intézmény tevékenysége:

Az iskolainkban tanuloi- illetve felndttképzési jogviszony keretében lehet szakmai
végzettséget, illetve érettségi bizonyitvanyt szerezni nappali és esti rendszeri oktatasban. A
2021-2022-es tanévben 19 dgazatban tobb mint 50 féle szakmat tanulnak didkjaink. A felndttek
iskoldinkban felndttképzés keretében tudnak alapszakmat vagy szakképesitést szerezni. Ezen
kiviil a Szakképzési Centrum rendelkezik engedélyezett felndttképzéssel, ahol részszakmat
tanulhatnak résztvevok, vagy egyéb szakmai képzéseken vehetnek részt. A felndttképzésiink
eddig eltelt ideje alatt tobb, mint 500 db képzést szerveztiink meg, melyek soran tobb céget és
véllalkozast vontunk be a gyakorlati képzés megvalodsitdsaba. Iskoldink nappali rendszerti
oktatasa nemcsak a technikus és szakképz0i iskolai képzésre korlatozodik, a rugalmas tanulasi
utak keretében van orientacios €s mithelyiskolai képzés is.

A kialakitott intézményi haldézat — harom iskolaval — jol miikodik. Intézményeink kozott
folyamatos a kapcsolattartas, a tobb iskolat érintd feladatok elvégzése, problémak megoldasa
kozosen torténik. Nagy eldnyt jelent, hogy mindhdrom intézmény ugyanazon telepiilésen
helyezkedik el, igy a kozosen szervezett programok lebonyolitasa sem okoz nehézséget.
Iskolaink programjaikat 0sszehangolva, a sajatossagaikat figyelembe véve valositjak meg.
Lehetdségeinket kiegésziti, hogy a Centrum kollégiummal is rendelkezik, mely a Cserhati
iskola intézményegységeként mitkédik a 2017-2018. tanévtdél kezdve. A kollégium
hatékonyabb lizemeltetését segiti az Arany Janos Kollégiumi Program (AJKP) is, amely mar
csak kifutd rendszerben miikddik.
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A Centrum ¢s iskolai is kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. Ebben a tanévben széaz
koriil van azon vallalkozasok- illetve intézmények szdma ahol dualis képzés keretében
gyakorlatukat végzik tanul6dink.

Az iskolak képzései kozott nincs atfede€s, a profiltisztitds mar régebben megtortént.
Tobbletfeladatként jelentkezik 2022-ben az dgazati képzdkozpont miikddtetése, amely terveink
szerint 2022. szeptemberében fogadna eldszor tanuldkat.

Ugyancsak tobbletfeladatot jelent az akkreditalt vizsgakdzpont is, amely 2022-ben mar
szervezni fog vizsgakat.

Il. Szamviteli politika fobb elemeinek bemutatasa (max. 2-3 oldal)

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Nagykanizsai Szakképzési Centrumra és valamennyi
szakképzO0 intézményre (a tovabbiakban egylittesen: Centrum), valamint az altala
foglalkoztatott Munka Torvénykonyve hatalya ala tartozé alkalmazottakra.

A Nagykanizsai Szakképzési Centrumot az alabbi szakképz6 intézmények alkotjak:

e Nagykanizsai SZC Thury Gyorgy Technikum

e Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum

e Nagykanizsai SZC Cserhati Sandor Technikum és Kollégium

e Nagykanizsai Szakmai VizsgakOzpont (a tovabbiakban egylittesen: szakképzd
intézmények).

1. Altaldnos rendelkezések

A Centrum altal vezetett koltségvetési konyvvezetés a szamviteli alapelvek Ahsz-ben
meghatarozott sajatossagai figyelembevételével, magyar nyelven, az egységes szamlakeret 0-
as szamlaosztalyan beliil a 00. és 03—09. szdmlacsoportban vezetett nyilvantartasi szadmlak
hasznalataval, a kettds konyvvitel szabalyai szerint, forintban torténik.

A Centrum altal vezetett pénziigyi konyvvezetés a szamviteli alapelvek figyelembevételével,
magyar nyelven, az egységes szamlakeret 1-9. szamlaosztalyan beliil vezetett szamlak (a
tovabbiakban: konyvviteli szdmldk) hasznélatdval, a kettds konyvvitel szabdlyai szerint,
forintban torténik.

A Centrum tekintetében AFA alanyisag all fenn.

A szamviteli politika alapelvei
e A villalkozas folytatasanak elve
o A teljességelve
e A valddisag elve
e A vilagossag elve
o A kovetkezetesség elve
e A folytonossag elve
o Az dsszemérés elve

o Az dvatossag elve
e A bruttd elszamolas elve



e Egyedi értékelés elve

e A tartalom elsddlegessége a formaval szemben
e Az iddbeli elhatarolas elve

e Lényegesség elve

o A koltség-haszon dsszevetésének elve

A megbizhatd, valos osszképet befolyasolo 1ényeges informaciok, a szamviteli elszamolas
és értékelés lényeges szempontjai

A Centrum tevékenységében bekdvetkezett valtozas a megbizhato, valds 6sszképet befolyasold
Iényeges informacionak mindsiil, ha:

» a Szamviteli Politika hatalyba 1épését kovetden a tevékenységi kor az alaptevékenység
boviil,
* a tevékenységi kor olyan feladattal boviil, mely a térzskonyvi bejegyzésben nem
szerepel,
» a tevékenységi kor sziikiil: feladatmegsziinés, feladatatadas vagy szervezet atalakités
miatt.
A szervezeti felépitésben bekovetkezett valtozas, amely a megbizhatd, valds Osszképet
befolyasold lényeges informacionak mindsiil: 0 szervezeti egység létrehozasa, illetve
megszlinése, kivalasa.

A szervezeti felépitésben bekovetkezett 1ényeges valtozasok esetén biztositani kell a valtozas
gazdalkodast érint6 hatasainak mérhetdségét, elkiilonitését.

A Centrum gazdalkodéasaban a pénzforgalmi és vagyoni adatok vonatkozasdban megbizhatd,
valos Osszképet befolyasolo Iényeges informécionak mindsiil:

* a 10 milli6 Ft egyedi bekertilési értéket meghalad6 beruhazas, felujitas;

* ahdrom évet meghalad6 tartalmu, évenként 10 millié Ft-ot elérd, vagy a mérlegkészités
1dépontjaban a 10 millié Ft-ot meghaladé kotelezettseg;

» abevételek és kiadasok kiemelt eldiranyzatok szerinti teljesitését vizsgalva a mddositott
eldiranyzattol vald 10% eltérés;

* az eredeti eldiranyzat 10 %-at meghalad6 évkozi, szerkezeti jellegli elGiranyzat
modositas;

* ablincselekmény.

A szédmvitel elszamoldsai és értékelései vonatkozasdban lényeges szempont

a.) az eszk6zok mindsitésénél: (befektetett vagy forgdeszkozok kozé torténd besorolasanal) a
hasznalat (elhaszndlodas) idOtartamanak és a vagyonmegdrzés biztositasanak
elsddlegessége az eszkdzok egyedi bekeriilési értéke felett;

b.) az Aaltaldnos kiaddsok megosztasi moddszerének kivalasztasdnal: a kiadastipusonként
jellemzd naturdlis, vagy igénybevételnek megfelelé mutatdoszam alapjan torténjen felosztas;
c.) a konyvviteli mérlegben nem szerepld, hasznalt és haszndlatban 1évo készleteket leltarozasa
soran kimutatott eltérések elszdmolasanal: készletcsoportonként kiilonbdzdé mértékii és jellegli
(a Leltarozasi és Leltarkészitési Szabalyzatdban meghatarozott) viszonyszamok alapjan
torténik a hianyok jelentdségének megitélése



d.) a befektetett targyi eszkozok €s immateridlis javak terven feliili értékcsokkenésének
elszamoléasanal, visszairasanal: a befektetett targyi eszkdzok és immaterialis javak a mérlegben
a valos hasznalatnak megfelel6 konyv szerinti értéken, a piaci értéket tartdsan és jelentdsen meg
nem haladoan keriiljenek bemutatasra

e.) a befektetett eszk6zok koziil a beruhdzasokra adott eldlegek, tartosan adott kdlcsonok, egyeb
hosszh lejarata kovetelések, a forgdeszkozok koziil a vasarolt és sajat eldallitast készletek,
rovid lejarata kolesonok, egyéb rovid lejarata kovetelések értékvesztésének elszamolasanal,
visszairdsanal: az eldlegek, kolcsondk, kovetelések az elszdmolés, visszafizetés tartds é€s
jelentds bizonytalansaganak megfeleld, a készletek a haszndlhatésagnak megfeleld, a piaci
értéket tartosan és jelentésen meg nem halado konyv szerinti értéken keriiljenek bemutatésra;
f.) a befektetett targyi eszkozok €s immateridlis javak értékhelyesbitésének lehetdségénél: az
eszkozallomany nagysaga, az egyedi, évenkénti értékeléshez sziikséges eréforrasok (személyi
¢s targyi feltételek) hidnya miatt a konyv szerinti értéket (terv szerinti értékcsokkenéssel
csOkkentett bruttd értéket) tartésan és jelentdsen meghaladd piaci értékre torténd
értékhelyesbités nem keriil kimutatasra.

Nem lényeges szempont:

1.) az érintett eszkozok 200.000 Ft alatti tényleges értéke (Ertékhatarra tekintet nélkiil, az
elhaszndlodas figyelembe vételével keriilnek mindsitésre az elhasznalédasuk alapjan.)

2) az adott eszkdz valods értékének csokkenése milyen okbol csokkent, azaz miért kellett
elszdmolni a terven feliili értékcsokkenést.

Eszkozok
A nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkdzként olyan eszkozt lehet kimutatni, amelynek az

a rendeltetése, hogy a tevékenységet tartsan, legalabb egy éven tal szolgalja.

A nemzeti vagyonba tartozo6 forgoeszkozok kozott a tevékenységet az egy éven beliil szolgalod
eszkozoket lehet kimutatni.

Az eszkozoket rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan kell a nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett
eszkozok vagy forgoeszkozok kozé sorolni. Ha az eszk6zok haszndlata, rendeltetése
megvaltozik, azok besorolasat modositani kell.

A gazdasagi vezetd, illetve az altal kijelolt dolgozo feladatkorébe tartozik beszerzésekor, a
hasznalat, rendeltetés megvaltoztatds esetén, mérlegkészitéskor, az eszk6zok mindsitésének
megfeleld besorolasa.

Az eszk6zO0k mindsitését elsddlegesen az Sztv. és az Ahsz. hatarozzak meg.

Az eszkozok bekeriilési értékének meghatarozasanal alapelvként az Sztv-ben és az Ahsz -ben
foglalt eldirasokat kell alkalmazni.

Forrasok

A mérlegben a forrasok kozott kell kimutatni a sajat tokét, a kotelezettségeket, a kincstari
szamlavezetéssel kapcsolatos elszdmolasokat és a passziv idébeli elhatarolasokat.



I11. Eléiranyzat gazdalkodas, maradvany bemutatasa, projektgazdalkodas (max. 9-12
oldal)

Osszefoglalo tablazatok
Eldiranyzatok teljesitésének levezetése

2020, 6vi | 20216V fornjv: 2020 6vi |
TV eredeti | 0T ™! | medositott | © "V | 51 | 5/4
i tény e, modositott | ., tény
Megnevezés eldiranyzat| _ .=, eloiranyzat
eldiranyzat
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban

Kiadas 2 390,0 1608,5 3311 28785 23725 99,3 82,4
€bbSl: szemelyi 13525  1166,7 2848  15722| 14967| 1107| 952
Jjuttatas
Bevétel 395,6 30,0 584,0 676,8| 171,1| 1159
Tamogatés 1728,1 1578,5 331,1 1 909,6 1909,6| 110,5| 100,0
Koliségvetési 308,5 3085  5988| 1941| 194.1
maradvany
Létszam (£6) 271 274

Eléiranyzatok teljesitése:

2021-ben a kiadasok torvényi modositott eldiranyzata 331,1 MFt volt, amelybdl a személyi
juttatasra 284,8 MFt-ot kaptunk. Ez a tétel nyujtott fedezetet a 2020.07.01-t61 életbe 1épett oktatoi
¢s egy¢b munkavallaloi béremelésekre a 2021-es esztenddben.

A bevételek esetében a 584 MFt-0s eldiranyzat tartalmazza az Agazati képzékozpont kialakitasara
elnyert palyazati tételt 260,3 MFt 6sszegben.

Az ATHU122-Interreg projektiink fizikai megvalositasi hataridejét 2022.12.31-re moédositotta
Tamogatd Szervezet, amelyhez kiegészitd timogatast is kaptunk 17,9 MFt 6sszegben.

A Feln6ttképzés kiadasainak fedezetére 181,9 MFt-ot kaptunk a 2021-es évben- a teljes bevétel
eléiranyzatba kertilt.

Az Arany Janos Programra 19,5 MFt-ot kaptunk- a program kifuté jelleggel miikodik.

Ugyancsak kifut6 jelleggel valosul meg a Szaboky Adolf szakmai tanulmanyi 6sztondij, az éves
bevétele 18,8 MFt volt, amely eldiranyzatba is keriilt.

Az intézmény miikodési bevétele eldiranyzata 30 MFt, amely teljes mértékben teljesiilt, kis
mértékben sikertilt tullépni az eldiranyzatot, minddssze 1,7 MFt dsszegben.

Tanuloi, kollégiumi és 0sztondijasok létszamadatainak alakulasa:

A Centrum intézményeinél nappali rendszerben tanuld didkok létszam adata kollégiumi létszam
nélkil 2.245 {6, stagnald tendenciat mutat az el6z6 évhez képest. A nappali rendszerben tanulok
oktatdsanak finanszirozéasa a kozponti iranyitoszervi tiamogatasbol teljes mértékben finanszirozhato
volt. A kollégiumi diaklétszam 2020/2021-es tanévben 99 {6, a 2021/2022-es tanévben 80 6. A
csokkenés oka az AJKP kimend jellege. A kollégium miikddésének finanszirozasa szintén a
kozponti iranyitdszervi tamogatasbol valosult meg, az AJKP kollégistai részére a megndvekedett
feladatokra kiegészitd tdmogatast kaptunk a programban résztvevo didkok 1étszamanak ardnyaban.
A Szaboky Adolf szakiskolai tanulményi 6sztondij projekt kifuto jelleggel miikodik, az intézmény
kezelésébdl atkeriilt fenntartdi kozvetlen finanszirozas ald. A jogosult didklétszam 2021-es évben
atlagosan 122 {6 volt.



Eloiranyzat-mdodositdsok levezetése
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Modositasok jogcimenként *

I. Orszaggyiilés hataskorben

I1. Kormany hataskorben

PM/15/2021 Szakképzési
illetményemelések

321,0

321,0

277,8

PM/4763-2/2021 Kotelezé legkisebb
minimalbér és garantalt bérminimum
2021. évi emelése

6,7

6,7

5,8

PM/4912-2/2021 2021. évi kompenzacid

0.4

0,4

0,4

PM/4912-5/2021 minimalbér és garantalt
bérminimum emelésére

-1,1

-1,1

0,1

1930/2021 Korm Hat hivatalos irat
szolgéltatési dijanak valtozésa

0,2

0,2

I11. Feliigyeleti szervi hataskorben

Orientécios fejlesztésre iranyulo
elokészitd évfolyam, dobbant6 program és
miihelyiskola tobbletkiadasai

3,9

3,9

1,7

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

szerinti tobbletbevétel

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

szerinti bevételi elmaradas

IV. Intézményi hataskorben

2020. évi maradvany igénybevétele

308,5

308,5

Bevétel

554,0

76,4

El6iranyzat atcsoportositas

630,4

2021. évi modositott eldiranyzat

2878,5

584,0

22945

Eldiranyzat-modositasok levezetése:

A Nagykanizsai Szakképzési Centrum eredeti eldiranyzata 1.608,5 MFt volt, amelybdl a
Tamogatas 0sszege 1.578,5 MFt, a sajat bevételi eldiranyzat 30 MFt.

A Kkiadasi el6iranyzat novekedése:

Kormany hataskorben végrehajtott eléiranyzat modositas:
- PM/15/2021 Szakképzési dolgozok 2020.07.01-én életbe 1épett illetményemelésének
2021. évi hatasara 321 MFt-ot kaptunk, amelybdl 277,8 MFt a személyi kifizetésekre

43,2 MFt azok munkaltatdi jarulékaira nyujtott fedezetet.




- PM/4763-2/2021 Kotelez6 legkisebb minimalbér és garantalt bérminimum 2021. évi
emelésére 6,7 MFt-ot kaptunk. Ebbdl 5,8 MFt személyi kifizetésre, 0,9 MFt a
munkaltato jarulékok fedezetére kertilt konyvelésre.

- PM/4912-2/2021 2021. évi kompenzaciora 0,4 MFt-ot kaptunk.

- 1930/2021 Korm Hat hivatalos irat szolgaltatasi dijanak valtozasa- postai szolgaltatasi
dijak drasztikus emelésének ellentételezésére kaptunk 0,2 MFt-ot

Feliigyeleti szervi hataskorben végrehajtott eléiranyzat-modositas:

- Orientaciés fejlesztésre iranyuld elokészité ¢évfolyam, dobbantd program és
miihelyiskola tobbletkiadasainak fedezetére 3,9 MFt-ot kaptunk, amelybdl személyi
kifizetésekre 1,7 MFt-ot koltottiink, a fennmaradé 0sszeg szakmai anyag vasarlasara és
a feladathoz kapcsolodo eszk6zok vasarlasara forditddott.

Intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat-modositas:

- 2020. évi maradvany igénybevétele 308,5 MFt 6sszegben

- Bevételek: 554 MFt Osszegben miikddési ¢és felhalmozasi bevételek eldiranyzat
modositasok-projektek bevételeinek eldirdnyzatositdsa tértént meg.

Hallgatéi, tanuloi, kollégiumi létszamok alakulasa, osztondijak stb. és ezzel kapcsolatos
finanszirozasi tételek:

Tanuléi létszamadatok 2021-ben:

A finanszirozas az eredeti koltségvetésbdl valamint a felndttképzésre kapott kiilon bevételbdl
torténik. A bevételek fedezetet nyljtottak az oktatok személyi jellegii kifizetéseire, a szakmai
anyagok ¢és a képzéshez sziikséges eszk6zok beszerzésére.

Kollégiumi létszamadatok 2021-ben:

A kollégiumi finanszirozas egy kis része az Arany Janos Kollégiumi Programra kapott
tdmogatasbol valosul meg kifuto jelleggel.

Osztondijak: a Szaboky Adolf szakiskolai tanulmanyi 6sztondij finanszirozasa a Centrumnal
kifutdban van, a 2021-2022-es tanév végével befejezddik, igy a 1étszam folyamatosan csokkent
a 2021-es esztendOben. A finanszirozasra elszamoldsi idészakonként fenntartéi tamogatdst
kaptunk. Ebbdl az Osszegbdl Osztondijat, a felzarkoztatast végzd oktatok részére potlékot
fizettiink.



Kiemelt eldiranyzatok 6sszegzo tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiadasok
Eredeti eléiranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
Megnevezés . megoszlas | 0sszeg (M |megoszlas| oOsszeg (M | megoszlas
5 osszeg (M Ft) %% ) th) ( %% ) th) ( %% )
K1 Személyi juttatdsok | 1 166,7 72,5 1572,2 54,7 1496,7 63,0
K2 Munkaadokat
terheld jarulékok és
SZOCHO 193,5 12,0 264,1 91 238,9 10,1
K3 Dologi kiadasok 231,7 14,4 457,1 15,9 386,0 16,3
K4 Ellatottak pénzbeli
juttatasai 141 0,9 27,9 0,9 23,3 1,0
K5 Egyéb miikodési
célu kiadasok 115,2 4,0 115,2 4,9
K6 Beruhazasok 2,1 0,2 340,2 11,9 88,4 3,7
K7 Felyjitasok 0,4 25,4 0,8 24,0 1,0
K8 Egyéb felhalmozasi
célu kiadasok
K9 Finanszirozasi
kiadasok 76,4 2,7
Osszes kiadas 1608,5 100 2878,5 100 23725 100
Bevételek
Eredeti eléiranyzat | Maddositott eléiranyzat Teljesités
Megnevezés osszeg (M | megoszlas | oOsszeg (M | megoszlas| dsszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
B1 Mikodési célu
tamogatasok
allamhaztartason beliilrél | NE NE 251,2 8,7 342,3 11,5
B2 Felhalmozasi célu
tdmogatasok
allamhéztartason beliilr§l | NE NE 302,8 10,6 302,8 10,2
B3 Kd6zhatalmi bevételek
B4 Miikodési bevételek 30,0 1,9 30,0 1,0 31,7 1,1
B5 Felhalmozasi
bevételek
B6 Miikodési célu atvett
pénzeszkozok
B7 Felhalmozasi célu
atvett pénzeszk6zok
B813 Maradvany
igénybevétele NE NE 308,5 10,8 308,5 10,3
B814 Allamhaztartdson
beliili megeldlegezések 76,4 2,6 76,4 2,6




B816 Kdozponti, irdnyitd
szervi timogatas

1578,5

98,1

1909,6

66,3

1909,6

64,3

Osszes bevétel

1608,5

100

28785

100

29713

100

A kiadasaink 78%-at iranyitoszervi tamogatasbol, 13%-at a 2020. évi maradvanybol fedeztiik,
1,26%-ot a sajat bevételeinkbdl, a fennmaradd 7,74% pedig a kiilonb6zé projektjeink

koltségvetésébol keriilt kifizetésre.

Eldiranyzat gazdalkodassal kapcsolatos mutatoszamok

- Tervezés megalapozottsaga

- Mobdositasi mutato

- Pénzigyi teljesités mutato

Tervezés megalapozottsiga

Kiadasok Bevételek
Tervezés Tervezés
Megnevezés megalapozottsaga Megnevezés megalapozottsaga
% %
B1 Miikodési céla
.. ta tasok ,
K1 Személyi juttatdsok 128,3 ’amoga, aso , NE
allamhaztartason
beliilrél
B2 Felhalmozasi céla
K’2 erunka,adokat terheld 1234 t,amoga,tasok, NE
jarulékok és SZOCHO allamhaztartason
beliilrdl
B3 K&zhatalmi ,
K3 Dologi kiadasok 166,6 rozhataimi NE
bevételek
K4 Ellatottak pénzbeli
L Tk PEOET 165,4 B4 Miikdési bevételek 105,6
Juttatasai
K5 Egyéb miikodési célu , BS5 Felhalmozasi .
) NE NE
kiadasok bevételek
B6 Mikodési céla & ’
K6 Beruhazasok 4.207,7 6 Mukodesi celi atvett NE
pénzeszkdzok
B7 Felhal asi célu ,
K7 Feltjitasok 5.994,0 o/ Tenamozas! ¢ NE
atvett pénzeszkozok
K8 Egyéb felhalmozasi célu . B813 Maradvany
o NE . . 100
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztartison NE
, beliili 161 Ssek
K9 Finanszirozasi kiadasok NE el m"ege © (?g.ezlese, -
B816 Kozponti, iranyitd
s , 121,0
szervi tamogatas
Osszes kiadas Osszes bevétel

- A személyi juttatdsok tény teljesitése 28,3 %-kal haladta meg az eredeti eldirdnyzat
Osszegét. Ez a tény a bérfejlesztés hatasaval valamint a kiilonb6zé projektekbdl




kifizetett személyi jellegii kiadasokkal indokolhatd. A Feln6ttképzési projekt, valamint
a GINOP projektek és az Interreg projekt is tartalmaz személyi jellegli eldiranyzatot.

- A munkaadokat terheld jarulékok 23,4%-0s novekedése a fenti személyi kifizetések
jarulék vonzatai.

A dologi kiemelt eldiranyzat 66,6%-os valtozéasa szintén a projektek koltségvetésének
koszonhetd. Ebbol a legnagyobb tételt a felndttképzésre kapott bevételekbdl tortént
kifizetések adjak.

Az ellatottak juttatasainak 65,4%-o0s eltérése a Szaboky 0sztondij valamint az AJKP-
bol a didkok részére kifizetett 6sztondij 6sszegébdl adodik.

A beruhazasok ¢és a felhalmozasok tekintetében a hatalmasnak tekinthetd eltérés a
projektekbdl beszerzett eszkézokre és a projektekbdl megvalositott felajitasokra

kifizetett tételekb6l adodik. (GINOP-ok, Interreg, Feln6ttképzés)
A bevételek eltérése tekintetében a mitkodési bevétel esetében értelmezhetd a mutatoszam. Az
eltérés 5,6%-0s. A bevételi eldirdnyzatainkat sajnos csak kis mértékben tudtuk talteljesitent,
1,4 MFt 6sszegben. A pandémia, valamint a ,.fizetds” feln6ttképzések szamanak drasztikus
csokkenése a bevételek elmaradasat eredményezte.
valtozasa a béremelésre kapott kiegészitd
tamogatasbol, valamint a kompenzaciora és a minimalbér-garantalt bérminimum emelése miatt
kapott tamogatas 6sszegébdl adodott.

A kozponti irdnyitészervi tdmogatas 21%-0s

Modositasi mutato

Kiadasok Bevételek
Meenevezés Modositasi Meenevezés Modositasi
g mutaté % £ mutato %
B1 Miukodési céla
K1 Személyi juttatasok 134,8 tamogatasok NE
allamhaztartason beliilrol
B2 Felhal Asi célN
K2 Munkaadokat terhel6 1365 térnoe atZsI(l)llS zast celu NE
jarulékok és SZOCHO | o oga e o
allamhaztartason beliilrol
K3 Dologi kiadasok 197,3 B3 Kdzhatalmi bevételek NE
K4 Ella k pé li
K4 Ellatottak penzbel: 1980  |B4 Miikodési bevételek 100,0
Juttatasai
K5 Egyéb miikodési célu , BS5 Felhalmozasi .
) NE NE
kiadasok bevételek
B6 Mikodesi céla & ’
K6 Beruhézsok 16 200,1 6 Mkodesi ccld atvett NE
pénzeszkdzok
B7 Felhal Asi céln ,
K7 Felujitasok 6344,1 >/ Feaimozast ce NE
atvett pénzeszkozok
K8 Egyéb felhalmozasi célu . B813 Maradvany ,
., NE ., , NE
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztartason NE
, Liili 161 Ssek
K9 Finanszirozasi kiadasok NE beliili m"ege © (?g.ezlese, -
B816 Kozponti, iranyitd
o , 121,0
szervi tamogatas
Osszes kiadas 179,0 Osszes bevétel 179,0
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Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok Bevételek
Pénziigyi Pénziigyi
Megnevezeés teljesitési Megnevezés teljesitési
mutato % mutato %
B1 Mikodési célu
K1 Személyi juttatasok 95,2 tamogatasok 136,3
allamhaztartason beliilrdl
B2 Felhal asi cElu
K2 Munkaadodkat terheld 90,5 térnoe atjisr(?li) zasteetu 1000
jarulékok és SZOCHO ! AMmogatasok . !
allamhaztartason beliilrol
K3 Dologi kiadasok 84,5 B3 Kozhatalmi bevételek
K4 Ellatottak pénzbeli 83,5 B4 Miikédési bevételek 106,2
Juttatasai
K5 Egyéb miikodési célu BS5 Felhalmozasi ,
) 100,0 NE
kiadasok bevételek
B6 Mikodési célu atvett ,
K6 Beruhazasok 26,0 , Y 0_. e? peetnae NE
pénzeszkozok
B7 Felhal asi céli ,
K7 Feltjitasok 94,5 o1 T eramozant oel NE
atvett pénzeszk6zok
K8 Egyéb felhal asi célt . B813 M 4
.8 ’gyeb elhalmozasi célu NE ! 8 3 afadvany 100.0
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztart
8 14 am ”aztarterlson 1000
. f 1 1, . beliili megeldlegezések
K9 Finanszirozasi kiadasok NE — -
B816 Kozponti, irdnyitd
s , 100,0
szervl tamogatas
Osszes kiadas 84,7 Osszes bevétel 103,2
Maradvany bemutatasa
Maradvany kimutatds
r- 0 M Ft
SO, Megnevezés — s,szeg ( - ) -
szam El6z6 év Targy év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 395,6 676,8
02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 2390,0 2372,5
| Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -1994,5 -1695,7
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 2303,0 2294,5
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0 0
1 Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 2303,0 22945
A) Alaptevékenység maradvanya (=+I£II) 308,5 598,8
05 Villalkozési tevékenység koltségvetési bevételei
06 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai
" Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-
06)
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07 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
IV Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-
08)
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=xI11£IV)
C) Osszes maradvany (=A+B) 308,5 598,8
Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt
D) , 193,9
maradvanya 540,4
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 114,6 58,4
A Vallalkozasi tevékenységet terhel6 befizetési
kotelezettség (=B*0,09)
G) zféllal)kozzisi tevékenység felhasznalhatéo maradvanya
=B-F

A 2020-as koltségvetési évben keletkezett maradvany felhasznaldsa kiadasi
jogcimenként:

Személyi jellegli kifizetésekre 21,2 MFt kertilt felhasznalasra
Munkaltatéi jarulékokra 11,6 MFt-ot forditottunk

Dologi kiadasokra 25,6 MFt kertilt kifizetésre

Ellatottak juttatasaira tanuldi 6sztondijként 4,0 MFt-ot fizettlink
Beruhazasokra 57,4 MFt-ot hasznaltunk fel

A 9. sz melléklet tiabla szoveges magyarazata

NFA-KA-ITM-11/2019 AJKP maradvany Osszege 27,1 MFt volt, teljes egészében
felhasznalasra kertilt

2018CF 25 SZ01 Miniszteri dontésii projekt maradvanya 43,2 MFt volt, teljes
mértékben felhasznaltuk

Szaboky + HID 6sztondijak maradvanya 2,6 MFt volt, teljes mértékben felhasznaltuk
FEOKT decemberi megbizasi dijak levonasai, munkaltato jarulékai 11,7 MFt 6sszegben
teljes mértékben felhasznaléasra kertilt

HAT-20-02-0151 Thury Technikum 6,9 MFt 0sszegli maradvany felhasznalasa nem
tortént meg, mert a pandémia miatt csuszik a program, 2021-ben szintén nem tudott
megvalosulni ezért a teljes Osszeg terhelt maradvanyként kertilt kimutatésra.
HAT-20-02-0262 Cserhati Technikum 6,6 MFt 6sszegli maradvany felhasznaldsa nem
tortént meg, mert a pandémia miatt csuszik a program, 2021-ben szintén nem tudott
megvalosulni ezért a teljes Osszeg terhelt maradvanyként kertilt kimutatésra.
GINOP-6.1.3-17-2018-00028 projekt 57,1 MFt-os terhelt maradvanyabol a 2021-es
évben 40,3 MFt-ot hasznaltunk fel, 16,9 MFt 2021-ben terhelt maradvanyként keriilt
kimutatasra.

GINOP-6.2.3-17-2017-00019 2,2 MFt terhelt maradvianya a program -ellendrzés
elmaradasa, csuszasa miatt 2021-ben is terheltként keriilt kimutatasra.
KEHOP-5.2.10-16-2016-00059 projekt esetében sem tortént meg a zar6 vizsgalat ezért
a 0,6 MFt-ot terhelt maradvanyként hoztuk a 2021-es esztendoére.
2019-HUO01-KA-102-060260 Erasmus projekt 5,8 MFt-os terhelt maradvanyanak
felhasznalasa nem tortént meg, mert a pandémia miatt csuszik a program, 2021-ben
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szintén nem tudott megvaldsulni ezért a teljes Osszeg terhelt maradvanyként keriilt
kimutatasra.

- ATHU122DigiUp4.0 Interreg projektink 30,0 MFt-os maradvanyabol a 2021-es
esztendében 13,7 MFt-ot koltottiink, a program folytatédik, a terhelt maradvany
felhasznalasa 2020. év végéig torténhet meg a TaAmogatoi okitat szerint.

- A nem terhelt maradvany 114,6 MFt-os 0sszegét hataridore befizettiik.

Maradvany elemzése

Megnevezés Képlet El’0 z0 Ta,rgy Valtozas
év év

Osszes maradvany Osszes maradvdny/@sszes 11,4 20,2 8,8
mértéke (%) bevetel X100
Szabad maradvany aranya | Szabad maraa’vdny/@sszes 38,1 9,8 -28,3
(%) maradvany x 100
Kotelezettségvallaldssal Kotelezettségvallaldssal 62,9 90,2 27,3
terhelt maradvany ardnya | terhelt maradviny/Osszes
(%) maradvany x 100
Maradvény-pénzkészlet Osszes 100 114,9 | 14,9
aranya (%) maradvany/Pénzeszkozok <100
Alaptevékenység Alaptevékenység 100 100 0
maradvanyanak aranya maradvanya/Osszes
(%) maradvany x 100
Vallalkozasi tevékenység | Vallalkozdsi tevékenység NE NE NE
maradvanyanak ardnya maradvanya/Osszes
(%) maradvany x 100
Vallalkozasi tevékenység | Vdllalkozdsi tevékenység NE NE NE
maradvanyanak mértéke maradvanya/Vallalkozasi
(%) tevékenység bevétele 100

A 2021-es évben az 6sszes bevétel 20,2%-a a maradvany sszege- ennek oka, hogy az Agazati
képzokozpont palyazati bevételébdl a felhasznalas 2022-es évben fog megvalosulni, valamint
a kilfoldi nyelvtanulasi programra elnyert 91 MFt-bol szintén nem tudtunk kolteni, mert a
pandémia miatt az utaztatasok leéllitasra keriiltek.

A 2021-es évben a maradvany-pénzkészlet kozotti 14,9%-os eltérés oka a 2021.12. havi
munkabér megeldlegezés terhelt maradvanyként torténd kimutatasa.
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IV. Vagyoni és pénziigyi helyzet alakulasa (max. 4-5 oldal)
Vagyoni helyzet bemutatasa

Bemutatas tablazatos formaban:

Eszkozok Forrasok
i Elozé | Tar i Eloz6 | Tar

Megnevezés év (%) | év (ogAf; Megnevezés év (%) | év (oiy)

A. Nemzeti vagyonba G. Sajat téke

tartozo befektetett 87,6 78,2 (70% folott kivanatos, | 45,2 35,9

eszk6zok 40% alatt kritikus)

B. Nemzeti vagyonba NE 01 H. Koételezettségek

tartozo forgdeszkozok ’ (60% felett kritikus 2,3 6,4

C. Pénzeszk6zok 12,3 18,7 eladosodast jelent)

D. Kovetelések 0,1 0,2 I. Kincstari

E. E%yéb sajiétos szamlavezetéssel NE NE

eszkozoldali -1,1 2,7 kapcsolatos

elszamolasok elszamolasok

F. Aktiv idobeli . J. Passziv idobeli

elhatarolasok NE 0.1 elhatarolasok 52,4 o1\

ESZKOZOK FORRASOK

OSSZESEN OSSZESEN

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzok aranya a 2020-as évhez képest 9,4%-kal
csOkkent, mert vagyonndvekedés nem volt kimutathatd, az elszdmolt értékcsokkenés miatt
csOkkenés allt be.

A forgoeszkozok ardnya elenyészd, egy intézménylinknél van szakmai anyag raktar, értéke
alacsony.

A pénzeszkdzok novekedése 6,4%-os, indoka, hogy az Agazagti képzOkozpontra elnyert
tamogatas 0Osszege 260 MFt Osszegben befolyt, valamint 91 MFt-ot kaptunk kiilf6ldi
nyelvtanulasi programra, amelybdl nem valosult meg teljesités.

Az egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok novekedésének oka a 2021. 12 havi munkabér

megeldlegezés.
Részletezo mutatok
Megnevezés Képlet El(()oz/(())) v Taz‘;g/o))f v
Tartos eszkozok aranya Tartos eszkozok/Osszes 87,7 78,3
eszkoz*100
Atmeneti eszkozok arénya Atmeneti eszkozok/Osszes 12,3 18,7
eszkoz*100
Tokeattétel (eladosodottsagi | H/II Koltsegvetési évet kovetéen | 4,9 9,3
mutato) esedekes kot./(G. Sajat toke+H/IL
(50% folott mar nagyfoku Koltségvetési évet kovetoen
eladosodottsdagot jelenthet) | esedékes két.)*100
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részaranya
(elozo idoszakhoz képest
valo névekedés pozitivum)

G/1V. Felhalmozott eredmeny/G.
Sajat toke*100

(H. Kotelezettségek-HI1. 0 42,7
, . ., , Koltsegvetési évet kovetden
Esedékességi aranymutato ose déki‘s) kit )/H.
Kotelezettségek™100
Tékearanyos mérleg G/VI Mérleg szerinti eredmény/G. | -12,2 -13,3
szerinti eredmény Sajat téke*100
Felhalmozott eredmény 0,4 -13,4

A tartés eszkozok aranya a 2020-as évhez képest 9,4%-kal csokkent, mert vagyonnovekedés
nem volt kimutathato, az elszamolt értékcsokkenés miatt csokkenés allt be.
Az atmeneti eszk6zok aranyanak novekedése a pénzeszk6zok ndvekedésének tudhato be.
Az esedékességi aranymutatd magas aranya a 2021. 12. havi bér megeldlegezés miatt lett ilyen

magas.

Targyi eszkoz gazdalkodas bemutatasa

15. melléklet adatai alapjan

Megnevezés

Képlet

El6zo év
(%)

Targy év
(%)

Hasznalhatosagi fok

Targyi eszk6zok (netto)
konyv szerinti értéke (25.
sor)/Targyi eszkozok
brutto értéke (15.
sor)*100

53,9

52,4

Elhasznélodottsagi fok

Targyi eszk6zok
halmozott
ertékcsokkenése (24.
sor)/ Targyi eszkozok
brutto értéke*100

46,1

47,6

Megtjulasi fok

Targyév soran aktivalt
erték (04.sor)/ Targyi
eszkozok brutto
ertéke*100

1,9

2,0

Ertékcsokkenés hanyad

Elszamolt terv szerinti
ertékcsokkenés
(eredménykimutatas)/
Targyi eszkozok brutto
erteke*100

2,6

2,7

Centrumunk eszkozparkja meglehetdsen elavult, potlasuk és cseréjiik szinte kizarolag
projektekbdl lehetséges. Jelenleg kevés olyan palyazatunk fut, amely eszkdzok beszerzésére,
létesitésére nytjtana thmogatast. Az Agazati képzokozpont 2022-ben torténé megvalosulasa
lesz a kozeljovo egyetlen nagyobb beruhazasa.
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Vagyonelemek valtozasainak bemutatasa

A Nagykanizsai Szakképzési Centrum Mérleg f6 6sszege 279.469.690 Ft-tal novekedett az
el6z6 évihez képest. A novekedés Osszetétele:

A nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok allomanya 18.935.571 Ft-tal
csokkent, melynek oka az értékcsokkenési leirds €s a selejtezés jelentds volta

A forgoeszkozok allomanya 1.495.345 Ft-tal novekedett, amely az intézmények
szakmai anyagok tekintetében bekovetkezett Kisebb aranyt felhasznalas a
beszerzésekhez képest.

Pénzeszkozok az el6z6 évihez képest 212.433.733 Ft-tal novekedett, oka a projektekre
kapott elSlegek ardnyanak jelentds novekedése (Agazati képzékozpont, Tempus
kiilfoldi nyelvtanulasi projekt), a tanévi felnéttoktatas elélegének beutalasaban tortént
valtozas, valamint az el6z0 éveket érinté maradvany visszafizetése.

Koltségvetési évben esedékes kovetelés allomany 944.752 Ft-tal novekedett az el6z6
¢vihez képest

Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések allomanya 665.154 Ft-tal novekedett
Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok értéke 78.532.776 Ft-tal novedett az el6z6
¢vihez képest. A nagyaranyu novekedés oka a 2021.12. havi munkabér megeldlegezés
Osszege 76.374.208 Ft 6sszegben.

Aktiv id6beli elhatarolasok értéke 2.633.420 Ft-tal csokkent

1,7 MFt adott eldleg soron a 2021. 12. hdban hokdzi tdppénz kifizetést szamoltuk el.
Aktiv idobeli elhatarolasok: koltségek és raforditdsok aktiv iddbeli elhatarolasa
tartalmazza az Alteo Zrt , a Mediaworks Zrt, a NeumannJanos SzTT és az Obudai
Egyetem szdmlainak elhatarolasat 6sszesen 655.765 Ft 6sszegben, valamint a bevételek
elhatarolasat 20 db szamla bizonylat alapjan 2.504.524 Ft 6sszegben.

Passziv iddbeli elhatarolds: Eredmény szemléletli bevételek elhatarolasa tartalmazza a
projektekre beérkezett bevételek fel nem hasznalt 6sszegeét.

A koltségek- raforditasok elhataroldsa a 2021.12. havi brutté munkabér, a munkaltatoi
jarulékok és a hokozi kifizetések elhatarolasat tartalmazza 149.770.791 Ft 6sszegben.
A halasztott eredményszemléletii bevételek elhatarolasa a projektekbdl beszerzett
eszk6zok, végrehajtott beruhdzasok 6sszegének elhataroldsat 901.291.077 Ft értékben,
valamint a térités nélkiil kapott eszk6zok elhatarolasat tartalmazza 390.633.368 Ft
értékben.

Sajat téke: Alapitas atszervezés hatdsa Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1.271,2 MFt,
a 2021. évi mérleg szerinti eredmény -133,6 MFt

Leltarozas: 2021.12.31-1 fordulonappal teljes korii leltarozast végzett a Nagykanizsai
Szakképzési Centrum és valamennyi intézménye. A leltarozasi folyamatot hataridore
elvégezték a bizottsdgok tagjai. A leltdrozas sordn leltar eltérést nem tartunk fel, a
dokumentécio teljes koriien elkésziilt.
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Pénziigyi helyzet bemutatasa

Megnevezés Képlet El(()oz/;) ) v Ta(r(% v
Befektetett eszkozok G. Sajat téke/ A. Nemzeti vagyonba 51,6 45,9
fedezetea tartozo befektetett eszkozok*100
(100% felett kedvezd)

Befektetett eszk6zok (G. Sajat toke+H/II. Koltségvetési 54,3 50,7
fedezetes évet kovetben esedékes kot.)l A.
(elvart érték 100% Nemzeti vagyonba tartozo befektetett
folott) eszkozok*100
H/II. Koltségvetesi évet kdvetden 2,6 45
Adoéssagallomany esedekes kot./ G. Sajat toke+H/IL
aranya Koltségvetési évet kovetoen esedékes
kot.)*100
Adodssagallomany G. Sajat toke/ H/II. Koltségvetési 1939,0 976,7
fedezettsége évet kovetoen esedékes kot.*100
(A. Befektetett eszkozok+C/1. 184,4 197,7
Lekétott bankbetétek+D/II.
Bonitasi rata Koltségvetési évet kovetoen esedékes
kovetelések)/(G. Sajat toke+H/II.
even tuli két.)*100
(B. Forgoeszkozok+C. 5,4 6,1
Pénzeszkozok-C/I. Lekotott
Szabad maradvannyal bankbetétek+D. Kovetelések — DIII.
korrigalt likviditasi rata | Koltségvetesi évet kovetden esedékes
(1,8-2 érték a minimum) | kov. — Szabad maradvany)/(H.
Kotelezettségek- HIl. Koltségvetési
évet kovetoen esedékes kot.)
(B. Forgoeszkozok- B/l Készletek 5,4 6,1
Szabad maradvannyal +C. Pénzeszkozok-C/1. Lekotott
korrigalt likviditasi bankbetétek+D. Kovetelések — DIII.
gyorsrata Koltségvetési évet kovetoen esedékes
(1,7 koriili érték kov.- Szabad maradvany)/(H.
elfogadhato) Kotelezettségek- H/II. Koltségvetési
évet kovetoen esedékes kot.)
(C. Pénzeszkozok-C/I. Lekotott 5,3 6,1
Szabad maradvannyal bankbetétek. - Szabad
korrigalt azonnali maradvany)/(H. Kotelezettségek-
likviditas H/IL. Koltségveteési évet kévetoen
esedékes kot.)

A Centrum eszkozparkja elavult, a potlasuk csak kis tlitemben valosul meg. Jelentdsebb
beruhdzasokra felujitdsokra nincs lehetdségiink, a projektekbdl fejlesztésre fordithatd dsszeg
sem tul jelentds. 2022-ben az Agazati képzOkozpont kialakitisa lesz egy jelentds projekt,
valamint hosszatavu fejlesztés kezdddik a 21. szazadi iskola kialakitasara kiirt projekt elnyerése
kapcsan.
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V. Jovedelmi helyzet alakulasa (max. 1,5-2 oldal)

Megnevezés Képlet El(()oz/;) ) v Ta(r(% v

Eszkoz aranyos eredmény Meérleg szerinti eredmény (C)/ | -5,5 -4,8
(ROA) Osszes eszkoz*100
Tokearanyos mérleg szerinti | Mérleg szerinti eredmeény (C)/ | -12,2 -13,3
eredmény (ROE) G. Sajat toke*100

Meérleg szerinti eredmeény (C)/ | -266,8 -424.5
Sajat bevételek Tevékenység netto
eredménytermeld képessége | eredmeényszemléletii bevétele

(1.)*100

Merleg szerinti eredmény (C)/ | -6,0 -5,7
Eredményhéanyad Osszes bevétel

(L+HL+VII)*100

Tevékenység netto 2,3 1,4
Sajat bevételek arénya Zr jfgjfzy:szz é Z Z“ bevetele

(L.+11L+VIH1.)*100

Kézhatalmi NE NE

.. ) , , eredményszemléletii bevételek

Kozhatalmi bevételek aranya (01)/ Osszes bevétel

(L+HL+VII)*100

Tevékenység netto -37,5 -23,5
Tevékenységek eredményszemléletii bevétele
eredményének aranya (1) Tevékenységek eredménye

(A)*100
K&zponti hozzajarulasok és | (06+07+08 sor)/ Osszes 75,4 1212
tdmogatasok aranya bevétel (I.+111.+VIII.)*100

A mérleg szerinti eredményiink negativ eldjelli, ezért szinte valamennyi szdmitott mutatonk
negativ.

A legkirivobb a sajat bevételek eredménytermeld képessége, mert a sajat bevételeink sajnos
nagyon lecsokkentek azaltal, hogy valamennyi els6 szakképesités ingyenes lett, illetve
elmaradtak a palyazatok a felnottképzések terén (Kormanyhivatallal koz6sen megvalositott
GINOP ¢és TOP palyazatok).

V1. Létszam és bérgazdalkodas bemutatasa (max. 1,5-2 oldal)

— 18 {6 vezetdi 1étszdm a Centrum és Intézményei valamennyi vezetd beosztasu
munkavallalojat tartalmazza. Résziikre 2021-ben 146,7 MFt személyi jellegii kifizetést
teljesitettiink, ez a teljes bérkifizetés 101%-a. Az oktatok részére kifizetett 1.014,2 MFt
a teljes bértdomegen beliil70%-ot tesz ki. Az ilizemeltetésben foglalkoztatott
munkavallalok egylittes kereseti aranya 19,8%-0s.

— Jutalom az oktatok részére kertilt kifizetésre 2,6 MFt értékben a tanulmanyi versenyeken
tortént eredményes részvétel jutalmazésara.
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Valamennyi munkavallalonk részére Széchenyi Pihendkartya feltoltéssel cafeteria
juttatast biztositottunk a munkaidd aranyaban. A teljes munkaidés munkavallalo 250
eFt juttatast kapott, ez Osszesen 65,5 MFt kifizetését jelentette 2021-ben.

A 9. Girlap adatainak bemutatésa:

A 18 0 vezetdi létszdmbol 22% a centrum vezetdsége (kancelldr, foigazgato,
foigazgato- helyettes, gazdasagi vezeto)

nem vezetdi 1étszam alapfoku végzettséggel 14 f6 100%-ban iizemeltetési teriileten
dolgozik.

nem vezetdi 1étszam kozépfoku végzettséggel 81 f6 munkavallalot foglalkoztatunk.
Ebben a kategoridban 13,58%-a oktatd, 13,58%-a NOKS-0s, 43,21%-a lizemeltetéssel
foglakozik, 16,05% a gazdalkodéasi informatikai munkavallalo, és 13,58% az
adminisztrativ dolgozo.

Nem vezetoi 1étszam fels6foka végzettséggel 6sszesen 156 f6t foglakoztatunk. Ebben a
csoportban 94,23% oktatd, 1,92% NOKS-os, 0,64% gazdalkodasi-, koordinacios-,
informatikai-,és tizemeltetési munkavallalo, valamint 1,28% a jogi feladatokat ellatd
munkavallalo.

Létszammozgas, fluktuiciéo bemutatasa, jelentés létszammozgas esetén az okok

bemutatasa:
Megnevezés Képlet El(()oz/(()) ) v Ta(l;)% v

Felvételi arany Felvett munkavallalok/ 10,4 8,9
Atlagos dllomanyi
létszam*100

Kilépési arany Kilépett munkavallalok/ 12,3 5,9
Atlagos dllomanyi
létszam™*100

Munkaer6-forgalom Felvett+kilépett 22,7 14,9
munkavallalok / Atlagos
allomanyi létszam*100

Centrumunkban nem jelentds az elvandorlas, a 2020-as év kiugro6 volt, mert néhany kolléga
¢lt a 07.01-e el6tti valtozasokra tekintettel felajanlott munkaviszony megsziintetéssel, nem
kivantak munka torvénykonyve szerinti munkavallalokk4 valni.

Az oktatok esetében a létszam mozgés pedig az oktatasi palettaval egyiitt valtozik.

Bérgazdalkodas atfogo bemutatasa:

2020-ban az Gsszes koltség 56,6%-a, 2021-ben 66%-a keriilt bérjellegli kiadasokra
kifizetésre. A 2020.07.01-t61 megvalodsitott atfogd bérfejlesztés hatasa 2021-ben
mutatkozott meg, mert ez mar teljes év volt.

2021-ben az éves szintll torvény szerinti illetmény 84% volt a teljes bérkifizetésen beliil.
Készenléti- ligyeleti- helyettesitési dijakra 2,8%-0t kellett fizetni, végkielégitésre és
jubileumi jutalomra 2,3%-ot teljesitettiink. Széchenyi kartyara 4,5%-ot fizettiink. Egyéb
személyi jellegli kifizetések 6,1%-ot tettek ki a teljes bérkifizetésen beliil. Ez a tétel a
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nappali oraadok, a felndttképzésben részt vevok és a projektekben munkat vallalok
megbizasi dijait teszi ki.

— projektek bérrel kapcsolatos hatasainak bemutatasa
A 2021-es évben rendelkeztliink néhany olyan projekttel, amelyekbdl személyi jellegii
kifizetések is megvalosulhattak. A projektek bevételébdl kifizetett személyi jellegli
koltség elenyészo a teljes ilyen irdnyu kifizetéshez képest.
A GINOP-6.1.3-17-2018-00028 projektbdl kifizetett megbizasi dijak aranya a teljes
személyi kifizetésen beliil minddssze 1,42%. Két projekt (a GINOP-6.2.7-20-2021-
00013 ¢és az ATHU122 Interreg) esetében 0,5% az ilyen iranyu kifizetések aranya

Nagykanizsa, 2022.03.16.

Szekeres Marianna
gazdasagi vezetd
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