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Bevezetes

1. Bevezetés

Az oktatas mindig is kulcsfontossagu szerepet toltott be a tarsadalmak fejlédésében és
az egyének személyes fejlodésében. A kozépfoku oktatas a diakok személyes és szakmai fejl6-
désének, valamint az életre valo felkészitésének alapvetd szakasza. Napjainkban a technologia
gyors iitemben fejlodik és atalakitja a munkaerdpiacot, a kozépfokt oktatasnak kiemelt szerepe
van abban, hogy felkészitse a diakokat az elvarasokra és a valtozasokra, a tovabbtanulasra vagy
a munkaerdpiacra valo belépésre. A palyaorientacio segit megtalalni a didkoknak az érdeklo-
dési teriiletiiknek megfeleld utat.

Nem csupan tudast kell atadnia, hanem olyan készségeket és képességeket is fejleszte-
nie, amelyek segitik a diakokat a valtozo vilagban valo boldogulasban. A kozépfoka oktatas
legfontosabb célja, hogy felkészitse a diakokat a jovore. Ez azt jelenti, hogy fel kell 6ket ruhazni
azzal a tudassal, készségekkel és képességekkel, amelyekre sziikségiik lesz a sikeres és teljes
¢lethez a 21. szazadban. Ezek k6zé tartoznak a kommunikacios készségek, a csapatmunka, a
kreativitas és a rugalmassag. Az oktatasnak tamogatnia kell a didkokat abban, hogy fejlesszék
ezeket a készségeket, amelyek elengedhetetlenek a sikeres élethez és karrierhez. A kozépfoku
oktatasnak nemcsak a szakmai ismeretekre kell 6sszpontositania, hanem a diakok személyisé-
gének fejlesztésére is. Az értékrend, az empatia és a tarsadalmi felelésségvallalas fontos része
ennek. Tamogatni kell a didkokat abban, hogy megtalaljak szenvedélyiiket, felfedezzék tehet-
ségiiket €s elérjék céljaikat.

Az élethosszig tarto tanulas elve mafontosabb, mint valaha, hiszen a munkavallaloknak
folyamatosan fejleszteniiik kell készségeiket és alkalmazkodniuk kell az 0j technoldgiakhoz.
Fel kell késziilniiik a tanulasi készségek, a kritikus gondolkodas és a problémamegoldas fej-
lesztésére. Figyelmet kell forditani az alapkészségek —az irds-olvasas és a szamolas - szintjének
emelésére és a nyelvi kompetencidk erdsitésére.

A mesterséges intelligencia és a digitalizacio térhoditasa 0j kihivasok elé allitja az ok-
tatasi intézményeket. Az oktatasnak fel kell készitenie a diakokat arra, hogyan hasznaljak eze-
ket a technologiakat és hogyan alkalmazzak azokat a mindennapi életben és a munkahelyen.
Fontos, hogy a diakok ne csak hasznaljak ezeket az eszkozoket, hanem meg is értsék, hogyan
mikodnek.

Ahhoz, hogy a mai kdzépfoku oktatas hatékony legyen, fontos, hogy a vezeték és peda-
gogusok is folyamatosan fejlesszék magukat, az oktatasnak rugalmasnak és innovativnak kell
lennie, hogy 1épést tarthasson a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokkal. Ez magaban foglaljaaz

) tanitasi modszerek és technologiak bevezetését, valamint az oktatasi programok folyamatos
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fellilvizsgalatat és frissitését. Az oktatasnak alkalmazkodnia kell a didkok egyéni igényeihez és
tanulasi stilusahoz is. A kozépfoki oktatasnak minden diakot be kell fogadnia, fliggetleniil a
hattért6l, képességektdl vagy érdekl6déstol. Az inkluziv oktatas biztositja, hogy mindenki meg-
kapja a sziikséges tamogatast és lehetséget a fejlodésre.

Ezek a feladatok és célok kulcsfontossagiak ahhoz, hogy a kozépfoku oktatas mindségi
és hatékony legyen. A vezeték hatalmas felel6sséggel birnak a diakok és az oktatok iranyitasa-
ban. Az intézmény szakmai dokumentumai tiikrozik a meguajult szakképzés céljait, feladatait, a
2019. évi LXXX. szakképzési torvénnyel dsszhangban megteremtik a sikeres nevelés-oktatas

lehetéségét. Vezet6i programomat a fentieket figyelembe véve fogalmaztam meg.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény személyi feltételei

»A szakképzd intézményben a szakmajegyzékben meghatarozott szakmara felkészitd
szakmai oktatas és szakképesitésre felkészité szakmai képzés folyik. A szakmai oktatas a kép-
z¢€si €s kimeneti kovetelmények alapjan

a) agazati alapoktatasban és
b) szakiranyt oktatasban
torténik. A szakmai oktatas keretében ... a kozismereti kerettanterv szerinti oktatas folyik.”?

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rogziti az intézmény szervezeti fel-
épitését, a vezetdk €s a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét, formajat €s a veze-
tok kozotti feladatmegosztast. Az igazgatdé mellett 3 igazgatohelyettes és 2 gyakorlati oktatas-
vezetd vesz részt az iskola vezetésében.

Az oktatas az elfogadott tantargyfelosztasnak és a torvényi eléirasoknak megfelel6en tor-
ténik, a szakos ellatottsag biztositasaval.

Az intézményben jelenleg 73 oktatd (4 f6 részfoglalkoztatott) dolgozik. Folyamatosan
nehézséget okoz a szakoktatok alkalmazasa, tobb agazatban nyugdijasok latjak el a feladatokat.
Evrél-évre komoly kihivast jelent emiatt az oktatés szervezése. Az oktatéi feladatok egy részét
a specialis kovetelmények miatt csak oraadokkal lehet megoldani, akik aktivan dolgoznak a
szaktertiletiikon. Jelenleg 45 6raado segiti az oktatast. A kotelez6 orak atlaga kb. 24,8 6ra. A
neveldtestiiletben a férfiak aranya kicsivel meghaladja az orszagos atlagot, eléri a 40%-ot. Az
iskolai oktatoinak atlag életkora 52 év. Az alkalmazottak szama 6sszesen 103 £6, ebbdl neveld-
oktaté munkat segit6 5 6, gazdasagi és technikai tigyintézési és tigyviteli feladatokat 1at el 4
{6, az egyéb munkakort betolto alkalmazottak szama 21 £6.

Szakmai munkakozosségek
Az SZMSZ alapjan az intézményben az alabbi munkakozosségek miikodhetnek:
e human munkakozdsség,
e idegen nyelvi munkakozosség,
e matematika — informatika,

e rendészet- honvédelem — testnevelés,

12019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél 19.§ (1)
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o cgészségiigy — természettudomany,
e Erdész utcai telephely,

e Petdfi utcai telephely,

e osztalyfénoki.

A szakképzési torvény végrehajtasi rendelete? szerint a szakmai munkakozosségek részt
vesznek az intézmény szakmai munkajanak iranyitasaban, tervezésében és ellendrzésében. A
munkakozosségek segitséget nyudjtanak az iskola oktatdinak szakmai, modszertani kérdések-
ben. A munkako6zosségek alapfeladata a palyakezd6 oktatok munkajanak segitése is. A munka-
kozosségek — az igazgatd megbizasara — részt vesznek az iskola oktatoinak belsd értékelésében,

az iskolai haziversenyek megszervezésében.

A munkakdzosségek elkészitik munkaterviiket, mely igazodik az intézmény éves mun-
katervéhez. A szakmai munkakdzdsséget munkakozosség-vezetd iranyitja, akitaszakmai mun-
kakozOsség véleményének kikérésével az igazgato biz meg legfeljebb 6t évre. Az oktatdi ko-
z0sség minden tagja a szakteriiletéhez tartoz6 munkako6zosség tagja.

A neveld és oktato munkat kozvetleniil segitok

Az intézményben 5 nevel6-oktatdo munkat kozvetleniil segité alkalmazott dolgozik, akik
kozvetleniil tamogatjak a pedagogusokat és hozzajarulnak a diakok fejlodéséhez. A 2 iskolatit-
kar végzi az adminisztracios feladatokat, kezeli az intézmény dokumentumait, iratait. Akonyv-
taros feladata az ott folyo oktato-neveld tevékenység segitése, az ehhez sziikséges konyvek,
folyoiratok és egyéb konyvtari anyagok biztositasa, feltarasa, hasznalatuk megszervezése. A
rendszergazda feliigyeli az informatikai rendszert az oktatastechnikus segitségével. Az iskola-
pszichologus és az ifjasagvédelmi feladatokat ellato kolléga konzultal a pedagogusokkal, segit-
séget nyujt a diakok szamara, amivel hozzajarul a sikeres tanulashoz, az érzelmi jolétiikhoz és
a fejlodésiikhoz. Ezek a szakemberek fontos szerepet jatszanak a diakok mindennapi életében
¢s a tanulasi folyamatban, hozzajarulva a sikeres oktatashoz.
Technikai dolgozék

Ahhoz, hogy az intézményben szinvonalas oktatast tudjunk biztositani a lelkes diakok, a
képzett és empatikus tanari kar mellet nagy sziikség van a fizikai koriilményeket biztosito ne-
velést és oktatast segitokre és technikai dolgozokra. Akik sokat tehetnek érte, hogy otthonos,
baratsagos 1égkor vegye koriil az iskolaminden tanulojat, dolgozdjat. Az iskolaban folyé mun-

kat segitik, partnerként mitkdnek egyiitt pedagogussal, didkkal, sziilovel egyarant.

212/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz016 térvény végrehajtasarol 52.§ (2)
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Az intézmény jelenlegi létszamadatai:
Igazgato 1 £6
Igazgatohelyettes 3 f6
Gyakorlati oktatasvezeto 2 f6
Oktato 73 £6
Oraado 45 6
Konyvtaros 1 6
Rendszergazda 1 f6
Iskolatitkar 2 f6
NOKS 3 {6
Gazdalkodas-iigyviteli dolgozok 4 {6
Egyéb, nem szakmai allashelyen foglalkoztatott 21 f6

2.2. Az intézmény targyi feltételei

Az intézményben tobb telephelyen folyik az oktatas, a Hunyadi utcai épiilet a kozisme-
reti képzés mellett az egészségiigyi, szocialis, rendészet és kdzszolgalat agazat Szakmai oktata-
sanak ad helyet. A Pet6fi utca 3-5. és az Erdész utca 30. alatti iskolai telephelyen szakmai el-
méleti és szakmai gyakorlati oktatas folyik.

,,Magas szinvonalu szakmai ismeretekre csak modern laboratoriumokban, a legkorsze-
riibb eszkozokkel felszerelt mithelyekben lehet megtanitani a fiatalokat. A szakmai képzés is-
kolainak olyan mindségiinek kell lennie, hogy valos alternativat jelentsenek a palyavalaszto
diakok szamara. ... A ,,21. szazadi szakképzoé iskola” fejlesztési program eredményeként a di-
akok vonzo iskolaépiiletekben, jol felszerelt tanmiihelyekben tanulhatnak. A fiatalok az életiik
szerves részét jelentd digitalis kornyezetben tanulnak, amiben benne vannak az eszk6zok, a
szupergyors WIFI, a digitalis tananyag és az érintéképernyds tabla is.”® Ezen célok elérése ér-
dekében dolgozta ki a korméany a SZAKKEPZES 4.0 stratégiat, ami szakképzés és felnéttkép-
z¢&s rendszerszintli megujitasat és tovabb fejlesztését hatarozza meg.

Hunyadi utca:
Az épiilet allagmegodvasa folyamatos, tiszta, rendezett az épiilet. Az udvar szintén rende-

zett, jo allapotban van. Az udvaron egy kosarlabda palya és egy kézilabda palya is segiti a

3SZAKKEPZES 4.0 - A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kdzéptavi szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira 4., 45. o.
https://www.nive.hu/Downloads/Hirek/DL.php?f=szakkepzes-4.0.pdf (2024. 04. 21.)
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mindennapos testnevelés megszervezését. Ennek felujitasa idészert lenne, specialis sportesz-
kozok elhelyezése a kadétképzést is segithetné. A B épiiletben az egészségiigyi és a szocialis
agazat szamara demonstracios terem all rendelkezésre, olyan felszereltséggel, ami szakmai
vizsgak megtartasara is alkalmassa teszi. A tornacsarnokot a délutani, esti idészakban barati
tarsasagok és sportegyesiiletek folyamatosan igénybe veszik.

Erdész utcai telephely

Kialakitasra keriilt egy 0j halézati labor, nagy mennyiségii elektronikai hulladékot szalli-
tottak el a tanév soran. A tanuloi szamitogépek megfelelnek a kor kévetelményinek, 4 interak-
tiv kijelzok segitik az oktatast. A tanmiihelyekben ebben az évben tobb atalakitas is tortént, az
egyszeriibb munkaszervezés atalakitasa érdekében és az egykori Tungsram tanmihely eszko-
zeinek elhelyezése miatt is.

Petofi utcai telephely:

A faipari, ruhaipari, fodrasz és kozmetikai tanmiihelyekben allapota tobbségében kor-
szerd, jol felszerelt. A fodrasz tanmiihely elhelyezését hossza tavon meg kell oldani, az épiilet
vizesedése miatt. A kiils6 partnerek altal elvart digitalis ismeretek fejlesztéséhez az informati-
kai eszkozpark korszerisitése €s célszoftverek (CAD) beszerzése sziikséges. A keramiamuihely
hasznositasara érdemes lenne megoldast taldlni, akar szakkori keretben vagy bérbeadassal.
Vécsey utcai telephely:

A telephelyen csak felnétt festék gyakorlati képzése folyik, a kis 1étszam miatt a gya-
korlatok alapozasara megfeleld.
IKT eszkozok

Az oktatastechnologiai eszk6zok (interaktiv tablak, projektorok) allapota és mennyisége

nem kielégit6, hogy a tantermek megfeleljenek a XXI. szazad oktatasi kihivasainak komoly

fejlesztésre van sziikség.

2.3. Tanuloi adatok
Az iskola tanuloi 1étszama a 2023/2024-es tanévben 1068 £6 volt félévkor, 58 osztalyba
besorolva. Ebbél 314 6 a szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok szama
(22 osztalyban). A tanuldk 12 agazatban 25 szakmat tanulhatnak.
A hatranyos helyzetii tanulok szama az elmult évekhez viszonyitva csokkend tendenciat

mutat. Négy évvel ezeldtt még 50 HH, 43 HHH tanul6 volt, az elmult tanévben 36 HH és 36
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HHH*. Ebben a tanévben a hatranyos helyzetli tanulok szama 22-re, a halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok szama 24-re csokkent.

A nappali munkarend szerint tanul6 diakok koziil a sajtos nevelésiigényt tanulok szama
82 16, 39 beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd. Az SNI és BTMN tanulok
1étszama viszont csekély emelkedést mutat. Az ¢ fejlesztésiiket 2 £f6 gyogypedagogus végzi. Az
egyik kollegan6 a Szivarvany EGYMI alkalmazottja.

A kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldokra — természetesen ide kell sorolni a tehetséges
tanulokat is - kiemelt figyelmet kell forditani.

Iskolank nappalis tanuldinak 1étszama az elmult években folyamatosan emelkedett. Eb-
ben a tanévben a szakképz6 iskolai 1étszam kissé visszaesett a tavalyi évhez képest, de még
mindig magasabb, mint az azt megel6z6 tanévben volt. Ennek magyarazata lehet, hogy a mos-
tani 10. évfolyamosok voltak, akik mar az altalanos iskolat is tobben kezdték az akkori torvényi

valtozas miatt. Ez minden szinten magas osztalylétszamokat eredményezett.

Tanulolétszam - nappali oktatas

000

Technikum S5zakképzd iskola Osszesen

B2012/2013 tanév  m2013/2014 fanév  m2014/2015 tanév  m2015/2016 tanéy = 2016/2017 tanév = 2017/2018 tanév

m2018/2019 tanév  m 2019/2020 tanév  m2020/2021 tanév m2021/2022 tanév m2022/2023 tanév = 2023/2024 tanéy

42013. évi XXVII. torvény a szocidlis és gyermekvédelmi targyu torvények Magyary Egyszer(sitési Program-
mal 6sszefliggd modositasarodl, valamint egyéb torvények modositasarol 67/A.8 (1)(2)
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2.4.Iskolai tanulmanyi atlagok
A tanulmanyi atlagok kismértéki novekedést mutatnak az elmult években, viszont kissé

jobban visszatekintve, jelentés novekedést lathatunk.

Iskolai tanulmanyi atlag
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Az iskolakban foly6 pedagogiai munka eredményességének vizsgalata egyrészt torténhet
az osztalyzatokkal. Masrészt az iskolan kiviili vilag, a munkaerépiac altal igényelt tudas, illetve
a kiilonboz6 élethelyzetek megvalositasahoz sziikséges kiillonb6zé képesség- és kompetencia-
vizsgalatokkal. A két kiilonb6zé szempont alkalmazasaval eltéré eredményt kaphatunk az in-
tézményi munka eredményességérol.

A tanulmanyi atlag mellett még fontos mutato a bukasok szama, vizsgaeredmények, a
bemeneti mérés adatai és a tanulmanyi, sport és szakmai versenyeken elért sikerek is.
Bukasok szamanak alakulasa

A bukasok szama az elmult években folyamatosan csokken. Ennek okai k6zott kell meg-
emliteni, hogy novekedett a technikumba beiratkozott tanulok szama. Az utolsé oszlop félévi
eredmény, ami varhatdan tanév végére csokkenni fog. A lemorzsolodas csokkentése érdekébe,
kiemelt modszertani és szakmai figyelmet kell kapni a veszélyeztetett tanuloknak. Kiilonos fi-
gyelmet kell forditani a sajatos nevelési igényii tanulok szakvéleményében foglaltakra. Atanév
elején elvégzett 9. évfolyamon GINOP bemeneti mérésen nagyon sok tanulé gyengén teljesitett,

a félévi bukasok szama ezen az évfolyamon volt a legmagasabb. A tavaszi mérések
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eredményével Osszevetve lehet kovetkeztetéseket tenni a tanév munkajara vonatkozoéan. A
2022/2023. tanévben a tavaszi mérési eredmények minden teriileten fejlodést mutattak.

A bukasok szamanak csokkentése és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok eredmé-
nyessége érdekében kiemelten fontos osztalyszintii oktatoi megbeszéléseket, eredményeket ér-

tékel6 tanacskozasokat szervezni.

m 2018/2019 tanév m2019/2020 tanév m 2020/2021 tanév
m 2021/2022 tanév 2022/2023 tanéev m 2023/2024 félév
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207

200
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150 |

100 -

50 4

B p g

-“252024

Bukott tanulok szama Bukott tanulok szama szazalékban

Vizsga eredmények

A szakmai vizsgakon a tanulok eredményei jobbak, mint az iskolai tanulmanyi atlag. Vi-
szonylag kevés a sikertelen agazati alapvizsga, szakmai vizsga.

Az érettségi vizsga atlag eredményei az elmult tanévekben a kozepes atlag koriil voltak.
Versenyeredmények

Az elmult és a jelenlegi tanéveben is tobb szakmai, kézismereti, kulturalis és sportered-
mény sziiletett nemzetkdzi, orszagos, regionalis szinten is. Igazan kimagaslo eredmény a szak-

mai versenyeken nem sziiletett.
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Kompetenciamérés eredményei®

Jelen pillanatban még nem all rendelkezésre a 2023. évi kompetenciamérés eredménye,
igy csak a 2022-ben elvégzett mérés eredményeit lehet vizsgalni. Ezen eredményekbdl kiin-
dulva fontos, hogy amint elérhetévé valnak az adatok, el kell végezni a részletes adatelemzést.
Itt most csak az intézményi Osszefoglalo adatokat latjuk, de arészletes technikumi és szakképzo
iskolai matematika és szovegértés eredményekbdl pontosabban lehet és kell is meghatarozni a
fejlesztendo teriileteket. A fobb eredmények alapjan lehet6ség nyilik az eredményeket egy adott
évben megvizsgalni, de mindezek mellett Iehetéség van arra is, hogy az eredményeket nyomon
kovessiik, és az alapjan vonjunk le relevans kovetkeztetéseket. Akompetenciamérések eredmé-
nyei segitenek az intézményeknek realis képet kapni a tanulok teljesitményérdl, megismerhetik
erésségeiket és gyenge pontjaikat a felmért tudasteriileteken. Ez lehetové teszi az oktatasi mod-

szerek és stratégiak célzott fejlesztését.

A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

i Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési teriilet | Ewf. | Képzési forma
OKM2022 OKM2021 OKM2019 OKM2018
1560 1618 1592 1580
Matematik 10. Techn.
atematia gehn (1536:1585) ® (1590:1647) © (1555:1632) © (1557;1605)
1361 1457 1391 1469
Matematik 10. | Szakképz.
atematia zakkepz (1327:1404) ® (1396:1526) S (1353:1441) @ (1438:1498)
1537 1587 1574 1619
Szovegerté 10. Techn.
zovegertes eehn (1510;1561) @ (1558:1614) © (1540:1614) ® (1591:1652)
1240 1474 1396 1468
Szovegérté 10. | Szakképz.
zovegeries zakkepz {1198:1276) ® (1427:1519) | (1352;1441) ® (1435:1496)
@ A feladatellatasi hely 2022 évi eredmeénye az adott &v eredményénél szignifikansan magasabb
e A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye nem kilénbdzik szignifikansan az adott év eredményétdl
@ A feladatellatasi hely 2022 évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terdlet | Eviolvam Képzesi | A feladat- Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Y forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
1560 1646 1609 N 1639
Matematka | 10. | Techn. | c36.1585) @{1645;164?} Tectn. | () (1608:1611) te:r?:. ® (1637:1641)
Szakké 1361 1646 | Szakké 1410 N 1407
Matematia | 0. | = (1327:1404) ®{'l645;164]’} e ® (1408:1413) sza:k?évpz. (&) (1404:1410)
1537 1600 1560 N 1582
Szovegértés | 10| Techn |\ o teeny| @ (1sos1601)| o™ | © (1558:1562) tejlf?:_ ® (1580-1585)
Szakké 1240 1600 | Szakké 1357 N 1352
Szovegértés | 0. | T (1198:1276) @(1598;1601} e ® (1354:1359) sza:Itiz. ® (1349:1355)

5 https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/Jelentesl etoltes?parentld=9121&eljaras=15&tipus=6 (2024. 04. 17.)
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Helyzetelemzés

Mindegyik képzési formaban és mindkét mérési teriileten az intézmény eredménye Szig-
nifikansan alacsonyabb az orszagos atlagnal. Kiillondsen szembet{iné a kiilonbség a szakképzési
adatokban. Mindemellett az intézmény sajat eredményei az elmult évek méréseihez képest is
romlottak. Kisebb mértékii a visszaesés a technikumi képzésben.

Az eredmények értelmezésének tovabbi szempontja, hogy 6sszehasonlitjuk az iskola at-
lageredményeit a CSH-index alapjan varhato eredményekkel. ,,... a csaladi hattérnek van a leg-
nagyobb jelentésége a tanulo teljesitményének tekintetében. Emellett az eredmények alapjan
elmondhato, hogy a testvérek szamanak novekedése negativ dsszefiiggésben van a tanulmanyi
eredménnyel. ... Az dvodaban toltott évek szama valtozo esetében elmondhat6, hogy a valtozo
egységnyi novekedése pozitiv dsszefiiggést mutat a tanulmanyi eredményre, &m €z az dssze-
fliggés Kisebb mértékii, mint a csaladi hattér esetében. ... A motivacionak egészen al0. évfo-
lyamig nem latjuk kiemelkedését, am 10. évfolyam esetén a motivacio jelentdsége standardizalt
esetben elsédlegessé valik.”®

A szakképzési osztalyokban kevés sziil6i hattérkérdoiv allt rendelkezésre, igy nem kertilt
be értékelhetd adat a jelentésbe. Ezt a tényez6t talan nehezebb befolyasolni, mint a tanulok
teljesitményét, de meg kell talalni a modjat, hogy javitsuk ezt a mutatot. A technikumi képzés-
ben a szovegértés eredmény megfelel az elvartaknak, a matematika eredmény elmarad a varha-
tohoz képest. A részletesebb adatokat is attekintve megallapithato, hogy a két mérési teriilet
kozott Kicsi az eltérés. Tehat nagyon kevés hianyzik, hogy a matematika mérési teriileten tor-
ténjen eldrelépés. Novekedjen a hozzaadott pedagogiai érték, ha a tanuldk teljesitménye nem
kifejezetten jo, mégis jobb legyen, mint amire 6ket a csaladi hattér predesztinalna.

A feladatellatasi hely eredménye a tanulok CSH-indexenek tikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
A megfeleld képzési
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Orszégos regresszio formaftelepiilestipus
. feladatellatasi helyeire
alapjan A .
illesztett regresszio
alapjan

Matematika 10. Techn. @ @
Matematika 10. Szakképz. - -
Szdvegértes 10. Techn. @ @
Szdvegértés 10. Szakképz. - -

5 A tanulmanyi eredményességgel 6sszefliggésbe hozhato tényezék az orszagos kompetenciamérés adatai
alapjan Szerz8: Ambrusné Magony Leonetta Petra MTA Konyvtaranak Repozitériuma
https://real.mtak.hu/143552/ (2024. 04. 07.)
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Az sszefoglalo jelentésben a képességszintek alapjan két tablazat mutatja meg a gyen-
gébben teljesitd tanulok aranyat. Alapszintnek azt a képességszintet nevezziik, amelynek el-
érése a tanulmanyok tovabbi eredményes folytatdsahoz, a lemorzsolddas elkeriiléséhez sziiksé-
ges. Minimumszintnek azt a képességszintet nevezziik, amelyet a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 80.§-anak alkalmazasakor figyelembe kell venni, 10 évfolyamon 3. képességszint.

A két tablazatban a feladatellatasi hely adatait a megfelel6 képzési tipusba tartozo ered-
ményekkel kell elsésorban 6sszehasonlitani. Az alapszintet el nem ér6 tanulok aranya mindkét
képzési tipusban magasabb az atlagosnal, a legnagyobb a negativ iranyu kiilonbség a techni-
kumi képzésben a matematika teriiletén. A minimumszint esetében a szakképzésben mutatott
adatok, a szovegértésben kifejezetten gyengék. A technikumi képzésben szovegértésben a mi-
nimumszintet el nem érdk aranya kisebb az atlagnal, ami mindenképp pozitivumként értéke-
lendd.

Fenti adatok azt mutatjak, hogy nemcsak a leggyengébb eredményeket elérd tanulok at-
lagos teljesitménye okozza a gyenge mérési eredményeket.

Az alapszintet el nem érd tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
. A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzesi forma Alapszint A feladatellatasi képzési
Orszagosan . -
helyen tipusban/telepiilés-

tipusban
Matematika 10. Techn. 4. kepességszint 56,6 35,8 41,0
Matematika 10. Szakképz. 4. képességszint 88,2 358 839
Szovegértés 10. Techn. 4. képességszint 373 30,0 336
Szovegeértes 10. Szakkepz. 4. képességszint 88,2 30,0 79,8

A minimumszintet el nem érd tanulok aranya*

A minimumszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
. A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Kéepzesi forma Minimumszint | A feladatellatasi képzési
Orszagosan i -
helyen tipusban/telepiilés-
tipusban
Matematika 10. Techn. 3. képességszint 193 18.1 17,6
Matematika 10. Szakképz. 3. képességszint 735 18.1 58,1
Szovegértés 10. Techn. 3. képességszint 72 136 14
Szovegértés 10. Szakképz. 3. képességszint 794 136 50,8

* Ez az aranyszam a figyelembe vehetd és nem a jelentésben szerepld tanulok létszamara vonatkozik. A 2002012 (VIIL. 31.) EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és szdvegeértés teriileten 6. évfolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
evfolyam a 3. képessegszint.
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2.5.Képzések

Az iskolaban a szakmajegyzékben meghatarozott szakmara felkészité szakmai oktatas
¢és szakképesitésre felkészité szakmai képzés folyik, agazati alapoktatasban és szakiranyt ok-
tatasban 9. és 13. évfolyamon. 13. évfolyamon OKJ-s képzésekkel fejezik be a tanulmanyaikat
az érettségizett diakok. 2024/2025. tanévt6l mar csak a 2019. évi LXXX. szakképzési torvény-
ben megtalalhato képzések lesznek jelen a nappali oktatasban és a felndttoktatasban egyarant.

Miihelyiskola jelenleg 2 résszakképesitésben miikodik, textiltermék dsszeallitod és festd
szakmakban.

A technikumi képzésben banyaszat és kohaszat, egészségiigy, épliletgépészet, informa-
tika és tavkozlés, rendészet és kozszolgalat, szocialis és szépészet agazati képzés keretében ké-
pezziik a tanulokat. A 3 éves szakkodzépiskolai képzés 9-11. évfolyamon 8 agazatban, 14 szak-
maban folyik.

A szakmaval rendelkez0 tanuldk 2 éves érettségire felkészitd képzése kovetkezd tanévtol
csak a felnottképzés keretében indul.

A felnéttek szakmai oktatasa sikeres és eredményes. Nagy 1étszamban vesznek részt kép-
zésben, jelenleg 22 osztalyban folyik feln6ttoktatas. A felnéttoktatas esetében a gyakorlati kép-
z¢és megszervezése okozhat nehézséget, kivéve, ha egy vallalkozas a sajat dolgozojat iskolazza
be és helyben végezheti a gyakorlatat tanuldszerz6déssel.

Az orientacios osztaly olyan rugalmas tanulasi lehetdséget kinal, amely segiti azokat a
tanulokat, akik bizonytalanok a palyavalasztasban vagy kompetenciafejlesztésre van sziikségiik
a szakmai oktatas megkezdése el6tt. Az orientacids osztaly egy olyan fontos 1épés, amely el6-
segiti a sikeres szakmai palyafutast, kiilonosen azoknak, akik még nem tudjak pontosan, milyen
iranyban szeretnének elindulni. A kovetkez6 tanévre 15 tanuld jelentkezett erre a képzési for-

mara.

2.6.Klls6 kapcsolatok, partnerek

Az intézmény kiilonb6z6 szervezetekkel tart kapcsolatot, amelyek segitséget nytjtanak
tervei, céljai megvalodsitasaban, tanulok eredményeinek, munkajanak mindségijavitasa érde-
kében. Fontos a kapcsolatok megorzése, az iskolai kapcsolatrendszer megerésitése, elmélyitése.
Rendszeresen folytatni kell az igényfelmérést és az elégedettségvizsgalatokat a partnerek kor-
¢ben az intézményfejlesztés részeként.

A szakmai képzés hatékonysaganak egyik feltétele, hogy a gyakorlati képzésben részt
vegyenek a vallalatok. A gyakorlati képzés az iskolai tanmithelyek mellett a dualis
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partnereknél, kiilsé gyakorlohelyeken torténik, a Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara
¢és a Zala megyei Kereskedelmi és Iparkamara kézremtikodésével.

,,Dualis partnereink kozé olyan tizemek és vallalkozasok tartoznak, amelyeknél a szakmai
oktatasban részt vevé didkok az altaluk valasztott iparhoz/piachoz k6t6dé uj technologiakat,
trendeket és sztenderdeket ismerhetnek meg, szem elétt tartvaa XXI. szazadi gazdasagi valto-
zasokat. ... A dualis partnernél lehetdség nyilik az iskolakban megszerzett dgazati alaptudassal
dualis szakiranyu oktatasban részt venni, ahol a diakok a programtantervben meghatarozott
szakmai ismereteket sajatitjak el. A képzés konkrét termelési és szolgaltatasi helyszineken zaj-
lik, amely 4ltal korszerti gyakorlati tudas szerezheté meg.”’

,»A szakképzési munkaszerzodéssel a tanuld, illetve a képzésben részt vevo személy és a
dualis képzohely kozott munkaviszony jon létre. A szakképzési munkaszerzodéssel a tanulo,
illetve a képzésben részt vevo személy elfogadja a szakiranyt oktatasban vald részvétel fel-
tételeit és kotelezettséget vallal a dualis képzohely iranyitasa szerint a szakiranyu oktatasban
val6 részvételre, a dualis képzohely pedig vallalja a tanulo, illetve a képzésben részt vevo sze-
mély szakiranyu oktatason valo foglalkoztatasat és oktatdsat, tovabba kotelezettséget vallal a
tanulo, illetve a képzésben részt vevo személy szamara az e torvényben meghatarozott juttata-
sok nyujtasara.”®

A dualis képzésben nem vesznek részt a vallalkozasok megfelel6 szdmban. A vallalkoza-
sok tobb agazatban - faipar, ruhaipar —specializalddnak, igy a dualis képzés nem tudja betolteni
funkciojat, bizonyos ismereteket nem tudnak megtanitani a tanuloknak. Mas 4gazatokban nem
lehet elhelyezni a tanulokat kiilsd partnernél. Az Agazati Képzokozpont segiti a dualis képzési
koncepcid mukodtetését olyan agazatokban és szakteriileteken is, ahol ez a korabbi struktira-
ban nehézségekbe litkozott.

Az intézmény dualis partnereinek listaja megtekinthetd az intézmény honlapjan, az alabbi

hivatkozason: https://www.zsvszi.hu/kepzeseink/dualis.

Az iskolai nevelés egyik szintere a diakonkormanyzat. Ez a szervezet alkalmas arra,
hogy megtanitsa a diakoknak a kdzéleti szerepvallalast, kialakithatja feleldsségtudatukat és vé-
leményiik kinyilvanitasanak demokratikus formait. Az iskolai kozéletben fontos szerepet tolte-
nek be a megrendezésre keriild didk kozgyiilések, a DOK tevékeny kozremiikddése az iskola

hagyomanyos programjain, rendezvényein.

7 https://www.zsvszi.hu/kepzeseink/dualis (2024. 04. 02.)
82019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél 83.8 (1)
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Az iskola egyik legfontosabb partnere a sziil6i kozosség. Az intézmény a sziilokkel a
munkatervben meghatarozott idépontokban sziil6i értekezleteken és fogadodrakon biztositja a
rendszeres személyes talalkozas lehet6ségét.

A szakmai munka tartalmi kérdéseiben rendszeres kapcsolat alakult ki Nagykanizsai
Szakképzési Centrummal, mint fenntartoval.

Kiemelten fontos partnerek a varos és varoskornyék altalanos iskolai. A beiskolazas si-
kerességét alapvetden meghatarozza az intézményekkel torténd rendszeres kapcsolattartas.

Nagyon fontos szerepet jatszik az intézmény miikodésében a ZsigmonDYAK Alapit-
vany, ami az alapité okiratba foglalt céloknak megfeleléen miikodik, a gyermekrendezvények,
hatranyos helyzetli tanulok tdmogatasaban vallal szerepet. A palyazati lehetéségek kihaszna-
lasa, olyan finanszirozasi lehetdségeket nyujt, amelyet az alapitvany tud igénybe venni, amelyre

mas forras nem all rendelkezésre.

2.7.Palyazatok

Sikeres palyazatok lehetové teszik az intézmény szamara, hogy hozzaférjen kiegészitd
pénziigyi forrasokhoz. Ezek a forrasok segithetnek 1 eszk6zok vagy oktatasi anyagok beszer-
z¢sében, lehet6vé teszik az intézmény szamara, hogy fejlessze és modernizalja infrastruktarajat.
A sikeres palyazatokon valo részvétel noveli az intézmény versenyképességét. Az olyan pro-
jektek, amelyeket sikeresen finansziroznak, hozzajarulnak az intézmény vonzerejéhez és jo hir-
nevéhez a didkok, a sziilok és a leendé munkaltatok szemében. A palyazatok lehetdséget terem-
tenek az innovaciora és a kreativitasra. Az intézmények 0jit6 projektekkel és programokkal
allhatnak el6, amelyek javitjak a diakok oktatasi élményét és felkészitik 6ket a jovo kihivasaira.
A sikeres palyazatok soran az intézmények kapcsolatokat épithetnek mas intézményekkel, val-
lalatokkal, civil szervezetekkel és mas szereplékkel. Ez lehetdséget teremt a tudascsere, akozos
projektek és a hosszl tava partnerségek kialakitasara.

Osszességében tehat az intézmények szamara a sikeres palyazatokon valé részvétel nem-
csak pénziigyi eldnyoket hoz, hanem hozzéajarul az oktatas mindségéhez, a fejlodéshez és a

hosszu tava fenntarthatosaghoz is.

2.8.Gazdalkodas
A Nagykanizsai SZC, mint fenntart6 a koltségvetési szervekre vonatkozo térvények sze-
rint 6nalloan gazdalkodik. Az intézmény a gazdalkodasat a jogszabalyokban eldirtaknak és a
koltségvetésben meghatarozottaknak megfelelden, a fenntartd utasitasainak €s a belsé szabaly-

zatok eljarasrendje szerint végzi.
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3. Helyzetelemzésen alapulé vezetoi program

,, Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo iskolarend-
szer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (E6tvés Jozsef)

3.1.Szervezeti kultura

Az oktatoi testiilettel, a pedagogiai munkat kozvetleniil vagy kozvetve segit6 alkalmazot-
takkal valé egytittmiikddés terén az alabbi tevékenységeket tartom fontosnak.

A munkavallalok eltéré kompetenciaval és eszkoztarral, szakértelemmel rendelkeznek,
melyek kulcsfontossaguak a feladataik mindségi ellatasaban. A feladatvégzés mindségét, sike-
rességet azonban legalabb olyan mértékben befolyasoljak a személykozi, interperszonalis
készségeink, mint a szakmai tapasztalatunk. A szervezet sikere az egyiittmiikodésben gyo-
keredzik. Ahhoz, hogy egyiitt tudjunk miikédni, ismerniink kell sajat magunkat, hatarainkat,
értékeinket és az intézményét is. Kiilonboz6 dontési folyamatokban, mikor szakmai nézépon-
tokat vetiink 6ssze, 1ényeges, hogy a kiilonboz6 szempontok képviseldi mennyire képesek sajat
érdekeiket érvényesiteni, megvalositani javaslataikat, elfogadtatni meglatasaikat. Mindezen
készségek rendkiviili mértékben meghatarozzak a munkahelyi légkort, kultiarat.

Optimalisan alkalmazva az interperszonalis, szocialis készségeket, melyeket minden-
napjaink soran, emberi kapcsolatainkban alkalmazunk, - amikor meghallgatjuk a masikat, kom-
munikalunk, targyalunk, érveliink, prezentalunk, konfliktust rendeziink, problémakat oldunk
meg - hatékonyabb lehet a szervezeti és a személyek kozotti kommunikacid, minimalizalhatjuk
a félreértések és pontatlansdgok szamat, jobb munkahelyi 1égkort teremthetiink.®

Az intézményen tul a vezetOnek sajat magat is menedzselnie kell. Hogy tudna masokat
iranyitani, ha nincs tisztaban sajat er6sségeivel, gyengeségeivel, elveivel, ha nem tudja kezelni
a mindennapok soran keletkezo stresszt, ha gondjai vannak az idébeosztassal, ha sajat céljait
sem tudja elérni, akkor mégis miként lesz sikeres csapatszinten, egy csomoé emberrel, hogy
fogja megvalositani a szervezeti célokat?

Fontos a bizalom kialakitasa, mindkét iranyban. Ha mindenki tudja a dolgat, a kollégak
sajatjuknak érzik a feladatokat, problémakat és azokat legjobb tudasuk szerint fogjak megol-
dani. Ha valami bekeriil a fogaskerekek k6zé, a vezetonek be kell avatkozni, s helyre kell alli-

tani a bizalmi viszonyt. Természetesen a kolléganak is tudnia kell, hogy az adott intézkedés

9Imre Sandor: Szakmai pedagdégusképzés sorozat 17. kotet https://www.mpt.bme.hu/LETOLT/BME MPT-
0902-A pedagogia alapjai _szakmai pedagogusjelolteknek 1-230419.pdf (2024.04.17.)
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nem a személye ellen szol, hanem a hatékony, eredményes munkavégzést szolgalja. igy a biza-
lom helyre billen.

A Szakmai Program rogziti az oktatas pedagogiai alapelveit, értékeit, céljait, feladatait,
eszkozeit, eljarasait €s a nevelés célrendszerét. Ahhoz, hogy az ebben megfogalmazott elvara-
sokhoz minél kozelebb jussunk, meg kell hatarozni egy célt, jovoképet, melyet kdzéptavon
elérhetiink. Ahhoz, hogy a vezet6vel egyiitt a nevel6testiilet is végigmenjen egy uton, elenged-
hetetlen egy elképzelés arrdl, hogy hova akarunk eljutni. Az alkoté embernek a mindennapok
taposomalmaban sziiksége van ra, hogy valamilyen fejlodés, elérelépés, javulas torténjen, le-
gyenek eléremutato otletek, amelyek megvalositasa lekoti az alkotd energiat. A kozos gondol-
kodas, az egyiitt elképzelt kedvezd irany, a tobbség altal elfogadott jovokép iranytiiként jeloli
ki a kigondolt elképzelés felé vezetd utat, igy az emberek tobbre lesznek képesek, mint amit
feltételeztek.

A vezet6i munka eredményességét mutatja, mennyire valdésulnak meg a kitizott célok.
Ezért sziikség van az események kovetésére, rendszeres kontrollra. A megteendd it soran mi-
nbségi visszajelzéseket kell adni, hogy tartosan a célok felé tudjunk haladni.

A j6 munkamegosztashoz elengedhetetlen a tiszta keretek lefektetése, mindenkinek tisz-
taban kell lennie a sajat feladataval, természetesen nem egy allando rendszerrdl van sz6. Folya-
matosan karban kell tartani. A karbantartasra akommunikacios alkalmakat kell hasznalni, ami-
kor meg kell hatarozni a felelds személyeket, teriileteket, mik azok, amiket sajat maga eldonthet
valaki, amikrol tajékoztatni kell a felettesét, melyek azok az esetek, amelyekben masokkal ko-
zosen kell donteni.

Az embereknek igényiik van arra is, hogy lehetéséget kapjanak elmondani sajat vélemé-
nyiiket, amikor 6k vannak a kozéppontban. Lehetéséget kell adni a pedagéogusoknak a négy-
szemkozti megbeszélésekre az elmult idészakban nyujtott teljesitményrél, hogy mit sikeriilt
megvalodsitani, a fejlodési lehetdségekrol, elképzelésekrol, a szervezetben elfoglalt poziciorol.
Mit folytassunk ugyanigy, mit valtoztassunk meg? Az informaciécserének kétiranyunak kell
lenni.

A megbeszéléseken kialakitott k6zos allaspont, de legalabb a vélemények meghallgatasa
utan hozott dontésekkel az emberek jobban tudnak azonosulni, jobban elfogadjak. A dontések
elokészitésében a szakmai munkakozosség véleményét, javaslatat figyelembe kell venni, a
munkakozosség vezetdje kKiemelt kapcsolodasi pont. Ismernitik kell a dontés mogotti informa-
ciokat. Az intézmény feladatainak sokrétiisége miatt a tagabb intézményvezetés, igazgatohe-

lyettesek, gyakorlati oktatasvezetok tekintetében kiemelten fontos a feladatok megosztasa.
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A vezetének sziikséges ismernie az erdsségeit, hiszen ezekben tud legeredményesebb
lenni. De sziikséges ismernie azokat a képességeit is, amelyeket fejlesztenie kell, amelyekre a
vezet6i munkajahoz sziiksége van. Minden olyan dologra idot kell szakitani, ami fontos a ve-
zet6i munkajaban, mint példaul a személyes jovoképe, értékei, szerepei. A j6 idégazdalkodas
indikatora, hogy a megfogalmazott célok megvalosulnak és hogy az élet egyik teriilete nem

zsdkmanyolja ki a masikat.©

3.2.0ktato-nevel6 munka

Az intézmény alapveto feladatait a miikodést szabalyozo dokumentumok — Alapité Ok-
irat, Szakmai Program, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Hazirend stb. - tartalmazzak. Az
alabbiakban gondolatokat, szakmai prioritasokat kivanok felvillantani az oktat6 nevelé munka
kapcsan.

Szakmai nézeteim, pedagégiai hitvallasom bemutatasa soran sajat tanulasomat is meg
kell emlitenem. Miért? Mert a mai pedagogiai kihivasoknak csak az a pedagogus tud megfe-
lelni, aki képes a gyorsan valtozo feltételekhez alkalmazkodni, kovetni tudja a technikai-tech-
nologiai valtozasokat, képes a mai kornyezetben nevelkedett tanulok fejlesztését igényld 0j
modszerek elsajatitasara. Az intézményi nevelés legfontosabb feladata, hogy felkészitse a gyer-
mekeket, tanitvanyokat az egész életen at tarto tanulasra. Ezt csak az a pedagogus tudja el-
érni, aki maga is folyamatosan fejleszti tudasat. Pedagdgiai feladataink kozott nagyon fontos
az informaciéaradatbol torténd valasztas képességének fejlesztése, az informacids tarsada-
lom is sziikségessé teszi az informaciok kozotti eligazodast segitd pedagogiai fejlesztd funk-
ciokat.

Kiemelt feladatunk az is, hogy a digitalis kommunikacié koraban minden gyerek birto-
kaba jusson azoknak a készségeknek és ismereteknek, amelyekkel az IKT-eszkozoket hasz-
nalni tudja, és ezzel segitse megvaldsitani az egész életet atfogo tanulas egyéni ttjat. Korunk
kihivasai a nyelvtudas fontossaga, informacios technologia térhdditasa, internet jelentdsége to-
vabbi fejlesztésekre kell, hogy 6sztondzze az intézményt. Kiemelt feladatunk, hogy tanuldink-
kal megismertessiik a modern IKT eszkozoket és ezek alkalmazasat, valamennyi tantargy ré-

szévé kell valnia az IKT eszkozok alkalmazasanak.

% http://tudatosvezetes.blogspot.hu/ Cservenyak Tamas (2013.): Ettél lesztek jo vezetdk, Bélaim! (2024.
04.02.)
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Napjainkban felgyorsult a felh6alapu megoldasok, mesterséges intelligencia, automati-
zacio fejlédése. Az idegen nyelvek ismerete nagyon fontos, a matematika vagy torténelem
ismerete is jol hasznosithatd, de informatikai és technologiai ismeretek nélkiil semmilyen
tertileten nem boldogul a jové munkavallaldja. Az iskolak, az oktatasi rendszerek lassan, de
illeszkedni fognak ebbe a folyamatba, nehezen tudjak kovetni az egyre gyorsulo fejlodést. Az
MI fejlodése lehetbségeket kinal a tanitas és tanulas terén, példaul személyre szabott tanulas,
értékelés és tamogatas révén.

Az ICDL egy olyan nemzetkdzileg elfogadott mérce, amely pontosan tiikrozi a digitalis
miuveltséget — és rugalmassagat, hasznossagat egyre tobben értékelik. Tobb egyetem intézmé-
nyi tobbletpontokat ad az ICDL bizonyitvanyokért, akar 75 pontot is. Az ICDL-bizonyitvanyok
—mint a digitalis tudds nemzetkozileg egységes tanusitvanyai — ilyen iranyu és foka elismeré-
s¢hez tobb egyetem csatlakozott. A felsdfokon tovabbtanulni kivané didkok szamara nagyszeri
lehet8ség az ICDL bizonyitvannyal megszerzett tobbletpont.!* A Nagykanizsai Szakképzési
Centrum akkreditalt ICDL vizsgakdzpont, vagyis helyben megszervezhet6 a vizsga a tovabb-
tanulo, informatika utan érdekl6dé tanuldknak.

Fontosnak tartom a kuleskompetenciak fejlesztését, kiemelten a mért kompetenciakat.
Gondolok itt a majusi kompetenciamérések soran vizsgalt szovegértési, matematikai-logikai
kompetenciakra, melyek egyfajta mindsitést jelentenek az intézmény vonatkozasaban, a hozza-
adott pedagodgia érték megitélésében. Ezen kompetenciak fejlesztése is minden pedagogus fel-
adata, nem csak a magyar, matematika tanar munkaja befolyasolja az eredményeket. A gyere-
kek tudasuk kisebb részét szerzik az iskolaban, kiilondsen igaz ez a megallapitas az alfa gene-
racio tagjaira, akik épp ezekben az években kopogtatnak a kozépiskola ajtajan. Ha igy van,
akkor nem az adatok atadasan és szamonkérésén kell a hangstlynak lennie, hanem jé modsze-
reken, amelyek készséggé, képességgé valva hasznalhatok lesznek késobb.

A diakok kompetenciainak fejlesztése szamos okbol kiemelkedden fontos a tanulok sza-
mara ¢és az oktatasi rendszer egészére nézve. S nem csak 6nmagaért a mérési eredmények meg-
feleldségéért. A kompetenciak segitenek a didkoknak felkésziilni a8 munkaerdpiacra és a jovo
kihivasaira, segitenck a globalis kihivasok kezelésében. Azok a diakok, akik megtanulnak ha-
tékonyan problémakat megoldani, jobban boldogulnak a valésagban. Az oktatok és az iskola

elkotelezettsége a didkok kompetenciainak fejlesztése irant noveli az oktatas hatékonysagat.

"https://njszt.hu/hu/news/2024-02-12/tobb-egyetem-pluszpontot-ad-felvetelizoknek-az-icdl-bizonyit-
vanyert (2024.04.17.)
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Az idegennyelv-tudas lehetové teszi a fiatalok szamara, hogy jobb munkalehetdségeket
talaljanak, magasabb fizetést kapjanak és rugalmasabban mozogjanak a vilag kiilonb6z6 ré-
szein. Lehetdvé teszi, hogy mas kultarakat és népeket jobban megértsenek a diakok. Ez segit
az empatia fejlesztésében és a vilag soksziniiségének jobb felfogasaban. Az idegen nyelv tanu-
lasa fejleszti a memoriat, a koncentraciot és a kognitiv képességeket. A modern nyelvtanitas
tantargy-pedagdgiaja szerint nem anyelv megtanittatasa a cél, hanem a nyelven, mint eszk6zon
keresztiil az informaciok atadasa. A nyelv tanitasaval kulturat is kozvetitiink. A vizsgara vald
felkésziilés kivaloan illeszkedik az iskolai oktatas keretei kozé, és annak a célkitlizésiinknek is
megfelel, hogy a gyerekeket elsdsorban a hétkdznapi kommunikacios helyzetekre, a szituacio-
fliggd nyelvhasznalatra készitsiik fel. Az Erasmus program is hozzajarul a sikeres nyelvtanu-
lashoz, segitik a szocialis képességek elsajatitasat a didkjainknak. Az intézmény Langua-
geCert nyelvvizsga kozpont, ez is lehetdséget teremt arra, hogy a tanuldk nyelvvizsgaval ta-
vozzanak az intézménybdl. Megitélésem és elvarasaim alapjan ugy gondolom, hogy a szorgal-
mas, elhivatott tanulok esetében a kdzépfoku nyelvvizsga elérhetévé valhat szamukra.

A tehetséggondozas rendkiviil fontos a fiatalok fejlédése €s jovobeli sikeressége szem-
pontjabol. Legyen sz6 miivészetrdl, sportrol, matematikérol vagy szakmai teriiletrdl, a tehetsé-
gek felismerése €s fejlesztése hozzajarul a teljesitmény noveléséhez. A verseny lehetdséget ad
a tehetséges didkoknak, hogy kihivasokkal talalkozzanak és fejlesszék képességeiket, hogy mé-
lyebben belemeriiljenek egy adott teriilet megismerésébe. A versenyzés motivalja ket a jobb
teljesitményre és a folyamatos fejlddésre, segit nekik fejleszteni a stresszkezelési képességei-
ket. A versenyeken elért eredmények megerdsitik a tehetséges didkok kitartasat. A kiilonds ba-
nasmodu tanuldk kozé tartozo tehetségeknek lehetdséget kell nyajtani, hogy versenyeken is
megmérettessék magukat, s ehhez sziikséges a pedagogus tdmogato attitiidje.

Fontos a mar meglévo kapcsolatok elmélyitése és rendszeressé tétele a felsdoktatasiin-
tézményekkel, amellyel egyre tobb tanulonak nyithatunk utat a felséfoka képzések felé. Lehe-
téséget kell nyjtani az intézmény tanuldinak az emelt szintii érettségire torténd felkésziilésre.
Szintén a felséfoku szakiranyu tovabbtanulast segitheti az okleveles technikusképzés, amit
azok a technikumok indithatnak, amelyek a miniszter erre iranyul6 engedélyével rendelkeznek.
A program a technikum és egy felsGoktatasi intézmény — valamint a dudlis partner vallalat(ok)
—egylittmikodésén alapszik. A képzésbe beépitett tobblet ismeretanyag elsddlegesen fels6éfoku

alapoz6 ismeretek elsajatitasara iranyul, azoknak a jo tanulmanyi eredménnyel rendelkezd
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tanuloknak, akik tudatosan szeretnék épiteni jovOjiiket. Ezzel a képzési formaval jelentds eldnyt
szerezhetnek a fels6oktatasi felvételin.t?

A szakmai versenyek a részt vevo tehetséges tanulok szamara a megmérettetés és a ki-
emelkedd eredmények elérési lehetdségének biztositasa, mely lehetdséget nyujt a fiataloknak,
hogy megmutassak tehetségiiket és szakmai tudasukat, hogy még jobban elmélyiiljenek a va-
lasztott szakmajukban. Ezért a szakmai versenyekre valé felkészitést prioritasként kell kezelni.

Az iskolai lemorzsolodas csokkentése kritikus fontossagu, és szamos okbodl kiemelke-
dden fontos. A korai iskolaelhagyas nemcsak az egyénekre, hanem az egész tarsadalomra is
hatassal van. Az iskolai lemorzsolddas tendenciaja gyakran generaciorol generaciora 6roklo-
dik. Ha csokkentjiik a lemorzsolodast, hosszu tavon pozitiv hatast gyakorolhatunk a jové gene-
raciokra is. Ezért fontos, hogy minden eréfeszitést megtegylink annak érdekében, hogy minél
tobb diak sikeresen befejezze az iskolat. A felzarkoztatastkiemelt feladatként kell kezelni, kii-
16n0s tekintettel a 9.-10. évfolyamos tanulok fejlesztésére, a hatranyaik csokkentésére.

A didkok egy része sulyos kompetenciahidnyokkal érkezik az altalanos iskolabol, ami
miatt nem jut versenyképes tudas birtokaba. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok koziil
tobben nem tudnak és nem is akarnak teljesiteni a klasszikus iskolai tanulasi k6rnyezetben, de
jo kéziigyességgel rendelkezhetnek. Szamukra legalabb egy munkaerdpiacon hasznalhato rész-
szakképesitést kell nyujtani, a miihelyiskola ezeknek a fiataloknak jelent megoldast.®

A Kadét Program olyan kezdeményezés, amely a hazafias és honvédelmi nevelésre fo-
kuszal. Célja, hogy tudatositsa a haza szeretetének és a haza védelmének fontossagat, valamint
hozzéjaruljon a fiatalok felelds allampolgarra neveléséhez. A didkok, vagyis a honvéd kadétok,
honvédelmi alapismereteket tanulnak. Ez magaban foglalja a magyar allampolgarok honvé-
delmi feladatainak megértését és azt, hogy mit tesz a Magyar Honvédség a haza védelméért.
Emellett olyan hasznos tudasra is szert tesznek, mint az elsdsegélynytjtas, a terepen valo tajé-
kozddas, a taborozasi ismeretek és az onvédelem. A kadétok HKP I. szinten kdzismereti kép-
zésen vesznek részt, ahol megismerkednek a honvédelmi alapismeretekkel. A gyakorlatok so-
ran pedig a katonai élet sajatossagairol tanulnak, beleértve a 16-készséget, a radio- €s jelkom-

munikéci6 alapjait, valamint a hadisirok gondozasat.**

12 https://ikk.hu/p/okleveles-technikuskepzes (2024. 05. 01.)

13SZAKKEPZES 4.0- A szakképzés és feln6ttképzés megljitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégisja,
a szakképzésirendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
https://www.nive.hu/Downloads/Hirek/DL.php?f=szakkepzes-4.0.pdf (2024. 04. 21.)

" https://kadetprogram.hu (2024. 04.17.)
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A k6z06s programok, versenyek, bemutatok lehetdséget biztositanak az egyéni, csoport-
szintli megmeérettetésekre, a kozdsségi tevékenységekre, a csoportos €s az egyéni €lményszint
fokozasara is, mikozben el6térbe keriil a kezdeményezoképesség €és a vallalkozoi, tovabba a
szocialis és allampolgari kompetencidk érvényesiilése, az anyanyelvi kommunikacio, a digitalis
ismeretek €élettérbe helyezése, a hatékony-0nallo tanulds megtapasztalasaval. A kadétok szemé-
lyiségének fejlesztése alapvetd funkcidja a szabadidds élményelemeknek, ennek érdekében az
Onbizalom, a kezdeményezOokészség a redlis Onismeret, a kompromisszum, valamint a segito-
készségek, a tolerancia emellett a szolidaritas személyiségjegyeketigyekszik elétérbe helyezni,
azaz rAmutatni a realis életit megtervezésére, a helyes palyavalasztasra.'®

,,Abban, alighanem egyetértiink, hogy a tanari munka értelmezésében, a tanarképzés és a
tanar-tovabbképzés funkcidinak megitélésében eldontetlen a tanari személyiség és a mester-
ségbeli tudas primatusa. Csak az latszik egyértelmiien, hogy a kett6 egyiittesen hatarozhatja
meg a tanar szemléletmodjat és gyakorlatat, tanari filozofiajat és tevékenységét.”*6

A pedagogus nézetei harom forrasbol szdrmazhatnak:

e cldzetes iskolai élmények, személyes élettapasztalat,
e képzés soran szerzett elméleti tudas,
e sajat tanitasi gyakorlat.t’

Azok koz¢é a pedagogusok kozé sorolom magam, akik nagyon fontosnak tartjak a peda-
gogus személyiségét. Tudom, vannak olyan kutatasi eredmények, melyek szerint sokkal inkabb
az oktatas modszerétdl fligg, hogy a diakok mennyire képesek elsajatitani a tananyagot. Sza-
momra fontosak a nevelési értékek, a nevelési célok, s ezek milyen emberképben 6ltenek testet.
Természetesen a nevelési célunk targyat, a gyermek személyiségét is meg kell ismerniink. A
személyiség fejlesztése nem szorulhat hattérbe a pedagogiai munka soran. S ebbdl a szempont-
bol mindenképpen fontos a pedagogus személyisége a direkt nevelés soran, amikor mintakat
mutatunk.

A nevelési értékek koziil fontosak az 6rok emberi értékek, mint a becsiiletesség, 0szin-
teség, tisztesség, tolerancia. Atudomany gyors fejlédése mellett a pedagogiai gyakorlatnak kor-
szerli, felhasznalhat6 tudast kell biztositania. Ugy vélem a megtanitandé tartalomnal fontosabb

a tanulds képessége, a meggy6z6désbol végzett tanulas. Egyik legfontosabb pedagogiai

'® https://www.honvedsuli.com/iskolaknak/ (2024. 04. 17.)

'® Bardossy Ildiko - Dudés Margit - Peth6né Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodas fej-
lesztése Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43. p.

7 LenkovicsIldikd: A tanitas tanulasa http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo anya-
gok/tanari_mesterkepzes/osszef szakm gyak/02 a tanitas tanulasa.pdf (2024.04.02.)

24


https://www.honvedsuli.com/iskolaknak/
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef_szakm_gyak/02_a_tanitas_tanulasa.pdf
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef_szakm_gyak/02_a_tanitas_tanulasa.pdf

Helyzetelemzésen alapulo vezetdi program

feladatunk a tanulas tanitasa, az 6nallo informacioszerzés, mely sziikséges az élethosszig tarto
tanulashoz, esetleges palyamodositashoz.

A nevelési-oktatasi folyamat soran fontosnak tartom a szokasok, szokasrendszerek kiala-
kitasat. A tanulokkal szemben tamasztott kovetelmények, elvarasok tudatositasat. Fontos meg-
talalni az aranyokat, a kovetelmény ne legyen se tul alacsony, se tal magas. A megfelel6 kove-
telményszint eléréséhez sziikséges a gyakorlas, feladathelyzet teremtése, melyet folyamatosan
kontrollalunk, megerdsitiink. A rendszeres ellendrzés hatasara a tanul6 tudja, hogy ,,ott va-
gyok”. Minél gyakrabban kell éIniink az értékelés személyiségfejlesztd hatasaval, a visszacsa-
tolasok soran a tanuld onismerete fejlédik, realis énképe alakul ki, tajékoztatja a pedagogust
munkaja eredményérol, a tanulot az elért teljesitményérél. Dominansnak kell lenni a fejleszto
értékelésnek.

A MIR (Mindségiranyitasirendszer) onértékelési folyamatanak egyik fontos megallapi-
tasa, hogy a dudlis és iskolai oktatés értékelési rendszere nincs 6sszhangban. A dualis partne-
rekkel egylittmiikddve kozeliteni kell a kiilsé partnereknél és az iskoldban adott értékelések
elvarésait.

A tanitas gyakorlata soran elébbre kell 1épni a kooperativ technikak alkalmazasa terén,
nagyobb figyelmet kell forditaniaz adaptiv oktatasra, a tanulok egyéni sajatossagaira tekintettel
megszervezni a differencialt oktatast, szélesiteni kell a tanulasra vonatkozo elméletek, mod-
szertani eljarasok repertoarjat. Reflektiven kell viszonyulni sajat tevékenységeinkhez, donté-
seinkhez, ezzel szakmai hozzaértésiinket, 5nmagunkat fejleszteni, eredményesebbé tenni peda-
gogiai munkankat.

Kiemelném a modern pedagdgiai ismeretek elterjesztését, a pedagogusok tovabbképzé-
sét, kiilonos tekintettel az adaptiv oktatast, a kiilonb6z6 képességii tanulok egylittneveléséhez
szlikséges pedagogus kompetenciakat, az IKT eszkdzok mindennapi gyakorlatban torténd al-
kalmazasat. Ugyanis a pedagogus elkotelezettségével, a valtozo kor kovetelményeihez valo al-
kalmazkodasaval, folyamatos tovabbképzéssel novelni tudja tanitvanyai eredményességét.

Fontosnak tartom az orai keretek kozt megvalosulo egyéni tanulasi szintekhez mért tan-
anyagrendszer kialakitasat, a kooperativ tanulasi technikak, projektmodszer alkalmazasat. Az
uj tanulasszervezési eljarasokra azért van sziikség, hogy a diakok ne csak egymastol elszige-
telten tudjanak tanulni, dolgozni, hanem megtanuljak a csoportban val6 munkalkodast, az egy-
mashoz val6 alkalmazkodast, a munkamegosztast. Olyan szocialis képességek birtokaba keriil-
jenek, amelyek segitik 6ket az uj kornyezetbe valo beilleszkedésben, felkésziti 6ket arra, hogy
¢letiik soran akar tobbszor is képesek legyenek szakmat valtani, alkalmazkodni a valtozo tarsa-

dalmi, gazdasagi, kornyezethez.
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Az intézmény Szakmai programjanak részeként megjelend egészség és kornyezeti neve-
1ési program megfogalmazza az egészséges életmod és a kornyezeti nevelés tartalmat. Az
egészséges életmodhoz hozzatartozik az is, hogy a felnévekvé nemzedék belassa, hogy az élet-
mindség javulasat a kornyezetiink megovasaval érhetjiik el. Az egészséges ember kultirajahoz
hozzitartozik a tiszta kérnyezet kulttraja is. Az intézmény elnyerte az Orokos OKO-iskola
cimet. Az iskolai szelektiv hulladékgyiijtés megvalositasa fontos szerepet jatszik a kornyezet-
tudatossag kialakitasaban.

Mi az, amit tehetiink, min tudunk viszonylag egyszeriien valtoztatni? Tényleg egyszeriick
ezek a valtozasok? Kik azok, akiknek a valtozoé feltételekhez torténd alkalmazkodast a fejlodés
alapjanak kell tekinteni? Igen, nekiink pedagogusoknak kell a statikus tudaselemek helyett az
alkalmazhat6 és fejleszthetd készségek, képességek kialakitasat pedagogiai munkank céljanak
tekinteni. Egyértelmiien a tanul6 egyént kell a fejlesztések fokuszaba allitani.

,Uj modszerek, technikak megismerése és alkalmazasa nem olyan konnyt dolog, mint
amilyennek elsé pillantasra latszik. Azért nem, mert a modszerek mogott rendszerek vannak: a
tanari gondolkodas nézetrendszere és a tanitast-tanulast jellemzo tevékenységrendszer. A mod-
szerek megvaltoztatasa Sokszor meggy6z6dések feltarasat és megvaltoztatasat, a tanari gondol-
kodas megismerését és a gyakorlat modositasat is igényli, csak akkor lesz igazan hiteles és
eredményes.”!®

A negyedik ipari forradalomban uj munkakorok és foglalkozasok jonnek 1étre, igy termé-
szetesen az iskolaban tanitott tartalmaknak is folyamatosan meg kell Gjulni. A technolégiai fej-
16dés miatt vilagszerte jellemz0, hogy az emberi tevékenységek egy jelentds része automatiza-
lasra keriil. Mindez megvaltoztatja a kompetenciaclvarasokat, tovabbra is a komplex problé-
mamegoldas a legfontosabb, viszont egyre fontosabb a kritikus gondolkodas és kiilondsen a
kreativitas szerepe. Olyan 1 elvarasok is megjelennek, mint az érzelmi intelligencia vagy a
kognitiv rugalmassag. Ez az atalakulas, ezek az elvarasok nagy kihivast jelentenek a szakmai
képzésiink szamara. Az oktatas tele van ma kérddjelekkel. Egy biztos: az 6vond, a tanitd néni,

a tanar és az oktato személyisége mindig meghatarozo lesz a diak szamara.

'8 Bardossy Ildiko - Dudés Margit - Peth6né Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodas fej-
lesztése Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43.p.
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3.3.Beiskolazas

A beiskolazas sikere nemcsak az iskolank, hanem az itt végzett tanulok jovojét is megha-
tarozza. A palyavalasztas fiatal életében kiemelkedéen fontos 1épés, amely hossza tavu hatas-
sal van az egyén jovojére. Mindannyiunk érdeke, hogy a tanulok — az altalanos iskolai pedago-
gusok és sziileik segitségével — tgy valasszanak szakmat, agazatot, hogy tudjak mit vallalnak,
motivaltan végezzek kozépiskolai feladataikat. Amikor olyan teriileten dolgozunk, amely érde-
kel minket, és amelyben tehetségesek vagyunk, az életiink sokkal teljesebbé valik. A valasztott
palya hatarozza meg, milyen szerepet toltenek be a tarsadalomban, milyen készségeket fejlesz-
tenek, és milyen kapcsolatokat épitenek. A palyavalasztas soran a tanulénak meg kell ismernie
arendelkezésre all6 iskolai €s szakmai lehetoségeket. A jo dontéshez informaciora és tdamogatod
kdrnyezetre van sziikség, a vizsgaeredmény kevésbé fontos, mint az odavezetd tit. Osszességé-
ben a palyavalasztas nem csak egy egyszer(i dontés, hanem egy hosszu tavi befektetés az
egyén jovojébe. A sziilok, pedagdgusok és a csalad fontos tanacsadok ezen az uton, és segit-
hetnek a fiatalnak megtalalni a sajat ttjat a vilagban.

Természetesen az intézmény miikddését is nagyban meghatarozza az indul6 osztalyok
szama, a tanuloi 1étszam. Hiszen ettdl fiigg az oktatok, éraadok és a technikai dolgozok 1ét-
szama is. De a tanitas-tanulas folyamatanak sikerét is befolyasolja a tanuldok elkotelezettsége.

Ezért kiemelten fontosnak tartom, hogy mindent megtegytink a beiskolazas sikere érdek-
¢ben, mert ugyanugy, ahogy a tanuldnal, az iskola esetében is ez egy jo befektetés.

Az agazati alapoktatasban lehetdség van az adott szakma alapos megismerésére. A tech-
nikumi és szakmai képzés szamos elénnyel jar. A didkok mar a 9. évfolyamtol 6sztondijban
részesiilhetnek. A képzés soran a diakok gyakorlati tapasztalatot is szerezhetnek a partner val-
lalatoknal. Ez segiti a késobbi elhelyezkedést és a szakmai fejlodést. A technikum elvégzése
lehetévé teszi tanuloknak a tovabbtanulast vagy a munkaerdpiacra vald belépést. A technikumi
képzés soran a didkok hosszabb ideig vesznek részt nyelvoktatasban, igy nyelvvizsgat is tehet-
nek. A technikumi képzés egyesiti a mindségi szakmai tudas megszerzését, az 6sztondij lehe-
toségeket és a gyakorlati tapasztalatokat.

Az intézmény eréssége, hogy nagyon sokféle szakmat, sokféle agazatot kinal, a tanulo-
nak lehetdsége van az érettségi megszerzésén ata felsGoktatasba jelentkeznivagy szakmat sze-
rezni. A lehetdségeket minél szélesebb korben meg kell ismertetni. Ehhez minden Iehet6séget
meg kell ragadnia, hogy az informaciok eljussanak az érdekl6d6khoz. Minden eddig bevalt jo
gyakorlatot folytatni és fejleszteni kell.

Meg kell jelenni az intézménynek minden palyavalasztassal kapcsolatos forumon, meg

kell mutatni az intézmény sokszinliségét. Naprakész tajékoztatasokat kell biztositani a
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képzésekrol és az az iskolai élet mindennapjairdl. Enhez fel kell hasznalni a fiatalok altal hasz-
nalt csatornakat is. Ebben a Diakonkormanyzat segitségét isigénybe kell venni, kreativ tanulo-
ink szerepet kaphatnak az intézmény Facebook, Instagram oldalanak kezelésében.

Az intézmény imazsat erdsitheti az aulaban megvalositott, mindig igényes kiallitasok
megosztasa a kozosségi feliileteken, helyi sajtoban.

Jo lehet6ség az altalanos iskolai pedagogusokkal valo konzultaciokra az altalanos iskola-
soknak meghirdetett versenyek. Ahol a tanulokkal, sziileikkel, szaktanaraikkal, de a szervezés
kapcsan az iskolavezetéssel is meg lehet ismertetni az adott szakteriileten folyo munkankat. Sok
altalanos iskoldban a gimnaziumi tovabbtanulés a sikerkritérium a sziil6k és a pedagoégusok
szamara.

Egyiitt kell miikodni a kamarakkal, akik palyaorientacios tanacsadok segitségével segitik
el a palyavalasztast, tematikus osztalyfonoki orak, sziil6i értekezletek keretében, gyar-, tizem-
¢s tanmiihely-latogatasok, palyaorientacios rendezvények megszervezésével.

Hossz tavon a legjobb beiskolazasi stratégia az intézmény értékeinek felismertetése, az
elmult években végbement pozitiv iranyu valtozasok minél szélesebb korrel torténé megismer-
tetése.

Felnottképzés

Az iskolaban tanulok koriilbeliil harmadrésze a felndttoktatasban vagy felndttképzésben
vesz részt. A hagyomanyos szakmunkdésképzés egyre inkabb el fog tolddni a felndttek vilaga
felé. Bizonyos szakmék egy része még idegen az altalanos iskolabol érkezd fiataloktol, igy
ezeknek a szakmaknak a valasztasa és tanulasa egyre inkabb a felndttkorhoz kotodik. Ezért is
nagy jelent0sége van a felnottek beiskolazasanak, az 0j lehetdségek kiaknazasanak. Az 1j kép-
zési szerkezet egyik 4gat a szakmai oktatdsban, szakképzd intézményben elsajatithato szakmak,
masik halmazat a szakképz0 intézmény vagy felndttképzo altal szervezett szakmai képzés ke-
retében megszerezhetd szakképesitések alkotjak. Szakmai képzés a miniszter altal nyilvantar-
tasba vett Programkdvetelmény alapjan indithat6. A programkdvetelményekre épiil képzések
inditasaval konnyebb megfelelni a munkahelyek igényeinek, akiknek sok esetben a szakmai
képzés elvégzése is elég a munkakor betdltéséhez. Kiillondsen elényosek az olyan képzések,
amelyekben a munkahely iskolazza be a dolgozoit.

Az inditand6 képzéseket ugy sziikséges tervezni, hogy a human eréforrasinkat is figye-
lembe véve a régié munkaeropiaci igényeinek megfeleljen, a gazdasag elvarasaihoz igazod-
jon. A rovid tavu elvarasokraa felndttképzésnek kell megoldast adnia. A szakmaval rendelke-
z0Ok részére inditott érettségire felkészitd képzésekben minden tanévben sziikség van legalabb

egy induld esti munkarend szerint szervez6do osztalyra. A felnéttképzésnek alkalmazkodnia
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kell a résztvevOk munkaidejéhez és csaladi kotelezettségeihez. A felndttképzésnek figyelembe
kell vennie a kiilonboz0 élethelyzetekbdl érkezd tanuldk eltérd problémait. Az oktatoknak és
kiilonosen az osztalyfonokoknek megteleld modszerekkel kell rendelkezniiik a felnéttek tani-
tasdhoz. Az iskolai rendszernek a felnéttképzésben vald hatékony részvétel biztositasa komplex

kihivasok elé allitja az intézményt.
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Osszegzés

4. Osszegzés

Olyan vezetésre alkalmas pedagdgusnak tartom magam, aki alapvetden kiegyensulyozott,
jo szervez0, lendiiletes, rugalmas, a tenni akaras vezérli és tele van energiaval. Kozoktatasi-
szakértOi, tanfelligyel6i és évtizedes vezet6i tapasztalattal rendelkezem, képes vagyok atlatni a
folyamatokat. Hiszek a demokratikus vezetés eredményességében, de tudom, hogy idénként
sziikség van az autokrata szemléletre is. Az autokratizmus alatt a hatarozott dontések megho-
zatalat értem, ha gyorsan sziikséges donteni, ha hatékonyan akarunk cselekedni, akkor rendel-
keznie kell a vezetének e tulajdonsaggal. Autokratanak kell lenni a vezetének a kotelességek
teljesitéseinek tekintetében mind a pedagogusok, mind a nem pedagdgus munkakorben alkal-
mazottak esetében. Hatarozottan, de minden koriilményt mérlegelve, emberséget tanusitva kell
betartani a hazirendet. A demokratizmus elengedhetetlen a stratégiai dontések el6készitésében
¢s meghozatalaban. Szakmai alapu vitakra sziikség van, ha ezek a vitak elére viszik a pedago-
giai munkat, konstruktivak.

Az iskola egyéni arculatat szeretném meg0rizni, teljessé tenni, a mult, a hagyomanyok
tiszteletben tartasaval. Célom a mar meglévé értékekre, az eddig létrehozott eredményekre
épitve tovabbi sikerek elérése, a hirnév megorzése. Hiszek benne, hogy a legfontosabb érték,
maga a gyermek, akinek stabil tudast kell adnunk, hogy megfeleljen a jov6 elvarasainak.

Legfontosabb vezetdi céljaim a kovetkezd 6t évre:

e jo hangulatd, nyugodt, egytittmiikodd, alkoto 1égkar,

e demokratikus vezetési gyakorlat erdsitése, kovetkezetesség,

e odafigyelés a munkatarsakra, a pozitivumok keresése,

¢ a konfliktusok megel6zése, ha sziikséges mediator szerep vallalasa,

e nyilt és folyamatos kommunikécid, informécidéadramlas miikodtetése, biztositasa,

e azintézmény eredményeink megdrzése, fejlesztése, hagyomanyok apolasa,

e aziskola, mint szervezet fejlesztése,

e kompetencialapu oktatés erdsitése, fejlesztése,

e a partnereinkkel valo jo kapcsolataink tovabbi apolasa,

e atlathato ¢s kiszamithat6 folyamatok,

e innovaciok keresése, megvalositasa a neveld-oktaté munkaban,

e j6 kapcsolat megtartasa, kialakitasa didk — oktato, sziild — oktatd kozott.
Tapasztalataim alapjan latom, mit kell tennem, hogy a célok elérését vezetdként irdnyi-

tani tudjam. Milyen modon sziikséges rendszerszemlélettel tekinteni az oktatasi folyamatokra,
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az intézmény helyzetének attekintésére, analizalasara, ) tervek elkészitésére és megvaldsita-
sara.

A megvalositast csak a tobb éve, évtizede egyiitt gondolkozo, kozos célokat kit(iz6 és
aktiv oktatoi testiilettel egyiitt lehet elérni.

Ezen alapelvek alapjan munkatarsaim, a fenntarto, a sziilok, az iskola partnereinek tamo-

gatasaban bizva nytjtom be intézményvezet6i palyazatomat, kivinom végezni vezetdi munka-

mat.

Nagykanizsa, 2024. 05. 02. IASL

Smolcz Frigyes
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5. Felhasznalt irodalom

e Magvarorszag: Az oktatdsi rendszer szerkezete és az oktatds irdnyitasa (europa.eu)

e Pedagdgus-mesterség (ektf.hu)

e Mesterséges intelligencia az oktatasban: kihivasok és lehetéségek | ESEP (europa.eu)

e Tanulasszervezés atalakitidsa az oktatds hatékonyabba tételéért (eslplus.eu)

e Tippek a hatékony tanuldshoz | Uniside

e Tanulasi stilusok | Koloknet (koloknet.hu)

e https://ikk.hu/p/okleveles-technikuskepzes

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

e 12/2020. (I. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo616 térvény végrehajtasarol

o SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava szak-
mapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom ki-

hivasaira https://www.nive.hu/Downloads/Hirek/DL.php?f=szakkepzes-4.0.pdf

e A tanulmanyi eredményességgel 6sszefiiggésbe hozhato tényezdk az orszagos kompe-
tenciamérés adatai alapjan Szerz6: Ambrusné Magony Leonetta Petra MTA Konyvta-

ranak Repozitoriuma https://real.mtak.hu/143552/

e Imre Sandor: Szakmai pedagdgusképzés sorozat 17. kotet
https://www.mpt.bome.hu/LETOLT/BME_MPT-0902-A pedagogia_alapjai_szak-
mai pedagoqusjelolteknek 1-230419.pdf

e http://tudatosvezetes.blogspot.hu/ Cservenyak Tamas (2013.): Ettdl lesztek jo vezetok,

Bélaim!

e Bardossy Ildik6 - Dudas Margit - Pethéné Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kri-
tikai gondolkodas fejlesztése Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002.

e Lenkovics 1diko: A4 tanitas tanuldsa http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/fi-

les/tanarkepzo anyagok/tanari mesterkepzes/osszef szakm qgyak/02 a tanitas tanu-

lasa.pdf

e Intézmény félévi, évvégi beszdmoloja

e Szakmai Program 2023 Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum

e Szervezeti és miikodési szabalyzat Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum
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https://school-education.ec.europa.eu/hu/insights/viewpoints/ai-education-challenges-and-opportunities
https://eslplus.eu/tanulasszervezes-atalakitasa-az-oktatas-hatekonyabba-teteleert
https://uniside.hu/tippek-hatekony-tanulashoz/
https://www.koloknet.hu/iskola/tanulas/tanulasi-strategiak/tanulasi-stilusok/
https://ikk.hu/p/okleveles-technikuskepzes
https://www.nive.hu/Downloads/Hirek/DL.php?f=szakkepzes-4.0.pdf
https://real.mtak.hu/143552/
https://www.mpt.bme.hu/LETOLT/BME_MPT-0902-A_pedagogia_alapjai_szakmai_pedagogusjelolteknek_I-230419.pdf
https://www.mpt.bme.hu/LETOLT/BME_MPT-0902-A_pedagogia_alapjai_szakmai_pedagogusjelolteknek_I-230419.pdf
http://tudatosvezetes.blogspot.hu/
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef_szakm_gyak/02_a_tanitas_tanulasa.pdf
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef_szakm_gyak/02_a_tanitas_tanulasa.pdf
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo_anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef_szakm_gyak/02_a_tanitas_tanulasa.pdf

